
2014年郫县7月工作总结和8月工作计划

第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万） 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	郫县店7月
	8.3
	5.91
	0.28
	0.1293
	1.15
	1.66
	40
	39.1%


总结：总销售完成比例：71.2%   

客流量：4月1261
客单价：4月46.8
会员客单价：4月46.8元

	
	药品
	保健品
	医疗器械
	中药材

	6月
	4.39
	0.52
	0.33
	0.126

	7月
	4.91
	0.44
	0.29
	0.129

	对比结果
	11.8%
	-15.3%
	-12.1%
	2.3%


二：措施执行落实情况：

1.

	
	T类
	ABC
	大保健

	6月
	1
	1
	0.3009

	7月
	1.24
	1.15
	0.219

	增长率
	24%
	15%
	27%


3、总销售：5.91
	
	总销售
	ABC
	占总销售
	T类
	占比
	大保健类
	占比

	唐燕
	15274
	3010.2
	19.7%
	3070.4
	20.1%
	197
	1.28%

	管静
	15673
	2614
	16.6%
	3580
	22.8%
	451.2
	2.8%

	李飞雨
	13628
	2359.9
	17.3%
	2899.7
	21.2%
	704.3
	5.1%

	胡丽
	14574
	3578
	24.5%
	2892
	19.8%
	841
	5.7%


第二部分8月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	郫县店8月
	8.3
	
	2800
	
	11500
	
	
	35%


二、门店增量措施（1----3点）：
1九大单品

三、需解决的问题：

1. 会员卡紧缺。

