光华二片区2014年1-6月工作总结及计划
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	
	689.38
	234.25
	461.29
	643.80
	182.51
	93.39%
	142.64
	208.85
	66.21
	89.15%
	93792
	106251
	12459
	49.18
	60.59
	11.41
	32.43%
	36.19%
	3.76%

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：14年上半年销售比13年上半年增长182.51元，完成任务93.39%，未完成销售任务。14年会员占比比13年增长3.76%，未达到预期的50%，下半年还需要努力。
2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	112.45
	156.58
	44.13
	145.18
	202.44
	57.26
	43.94
	83.51
	39.57


分析：14年上半年集团品种和TABC经过反复培训，在销售中合理搭配，同比增长较好。中药销售片区以十二桥店为主，将中药柜调整，增加中医医生，
同比增长39.57万元。

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	5.94
	16.88
	10.94
	13.53
	8.33
	-5.2
	2.51
	6.88
	4.37
	0.03
	13.43
	13.4
	2.7
	4.52
	1.82


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	4.9
	6.33
	1.43
	5.4
	5.96
	0.56


太极水销售额：466元
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	11.69
	38.11
	26.42
	13.9
	18.52
	4.62
	5.28
	5.47
	0.19
	1.92
	2.31
	0.39


5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

                     片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	光华二片
	天胶
	250g
	太极天水
	盒
	363
	16.87
	7.37
	

	2
	
	美美
	6g*15袋
	重庆涪陵
	盒
	867
	8.33
	4.48
	

	3
	
	太极钙
	48片
	西南药业
	瓶
	1405
	6.88
	5.27
	

	4
	
	补肾益寿
	0.3g*60粒
	重庆涪陵
	瓶
	887
	6.33
	1.38
	

	5
	
	万艾可
	0.1g*5片
	大连辉瑞
	盒
	115
	5.76
	0.73
	

	6
	
	阿奇霉素片
	0.25g*12片
	西南药业
	盒
	2030
	5.48
	3.01
	

	7
	
	香丹清
	0.4g*120粒
	西安杨健
	盒
	162
	4.82
	0.75
	

	8
9
10
	
	曹清华
葡萄糖酸钙锌口服液

复方熊胆薄荷含片
	0.3g*216粒
10ml*24支

16片
	西安阿房宫
奥诺

重庆桐君阁
	盒
盒

盒
	158
920

3323
	4.76
4.6
4.52
	0.7
1.73
3.08
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	68.36
	28.52
	


 片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利
	

	1
	光华二片
	天胶
	250g
	太极天水
	盒
	363
	16.87
	7.37
	

	2
	
	太极钙
	48片
	西南药业
	瓶
	1405
	6.88
	5.27
	

	3
	
	美美
	6g*15袋
	重庆涪陵
	盒
	867
	8.33
	4.48
	

	4
	
	熊胆含片
	16片
	重庆桐君阁
	盒
	3323
	4.52
	3.08
	

	5
	
	阿奇霉素片
	0.25g*12片
	西南药业
	盒
	2030
	5.48
	3.01
	

	6
	
	清肺止咳丸
	0.25g*36丸
	西藏藏医学
	盒
	914
	4.11
	2.5
	

	7
	
	十五味黑药丸
	0.8g*16丸
	西藏藏医学
	盒
	615
	2.95
	1.95
	

	8
	
	金毓婷
	1.5mg*1片
	北京紫竹
	盒
	894
	3.22
	1.87
	

	9
	
	蛋白质粉
	455g
	汤臣倍健
	听
	70
	2.75
	1.73
	

	10
	
	葡萄糖酸钙锌口服液
	10ml*24支
	奥诺
	盒
	920
	4.6
	1.73
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	59.73
	33.01
	


 14年上半年总结：

1、2014年1-6月销售任务689.38万元，实际销售643.8万元，完成率93.93%。毛利任务234.25万元，实际毛利额208.85万元，完成率89.15%。  中药任务81.89万元，实际销售83.51万元，完成率102%。
2、14年上半年片区广场活动和单店活动22场次，实现销售13.29万元，比原计划增长了4.09万元。
3、14年上半年十二桥店引进医生一名，实现销售4.17万元，光华村引进医生一名，实现销售1.89万元。
4、引进医院新特药品种18个，实现销售10.2万元。

5、片区2家限时抢购门店，上半年限时抢购活动30场，总销售4.89万元，销售笔数643笔，毛利率32.47%，毛利额1.61万元。

6、月月片区两场集中培训，门店天天单品培训，每次片区培训、每日一题和每日一课每月进行学习考核，通过考核来检验培训的质量。
7、增对片区黄苑东街店和营兴街店销售笔数下滑的情况，进行了一对一的论证，想办法，找原因，帮助解决门店的结症，为门店的销售提升做好的前期工作。如：改变陈列、晚上将花车摆在人行道上销售产品，同比13年6月增长86笔。
8、九大单品销售天胶16.87万元，美美8.33万元，太极钙6.88万元，补肾6.33万元。
                             第二部分  计划

	（一）、销售计划：                                               单位：万元

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	9月
	10月
	11月
	12月
	中药/月
	集团品种/月

	582 
	十二桥
	2011年
	28.00 
	30.00 
	31.00 
	36.83 
	6.40 
	4

	365 
	光华村
	2010年
	28.00 
	29.00 
	31.00 
	35.89 
	4.40 
	9

	359 
	枣子巷
	2010年
	14.50 
	16.00 
	16.50 
	19.33 
	2.27 
	3

	357 
	清江东路
	2009年
	11.00 
	12.00 
	13.00 
	15.02 
	0.64 
	2

	379 
	土龙路
	2010年
	10.50 
	12.00 
	12.50 
	13.09 
	1.27 
	2

	381 
	黄金路
	2010年
	7.50 
	8.00 
	8.50 
	9.56 
	0.57 
	2

	395 
	五里墩
	2010年
	6.50 
	7.30 
	7.80 
	8.92 
	0.63 
	2

	727 
	黄苑东街
	2011年
	6.50 
	7.10 
	7.70 
	8.68 
	0.52 
	2

	393 
	营兴路
	2010年
	3.80 
	3.90 
	4.10 
	4.66 
	0.15 
	1

	备注：片区计划下半年在1-8月的月均销售额基础上增长25%，即总销售525.68万元，月均销售131.42万元，每天销售4.38万元。计划中药月均销售16.85万元，计划集团品种月均销售27万元。


	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	每月广场活动不低于四场（光华村四场、十二桥四场、枣子巷两场、清江东路两场、五里墩两场、黄苑东街两场、黄金路两场、土龙路两场）预计增加销售14万
	王胜军
	12月31日

	2
	十二桥店引进坐诊医生一名，预计增加销售2万
	莫晓菊
	10月31日

	3
	五里墩、黄金路限时抢购活动每月四场，预计增加销售4万
	高文棋、郭祥
	12月30日

	4
	每月两场相关知识培训，预计销售增长5万
	王胜军
	12月30日

	5
	要求收银员必须主动向顾客询问会员卡，耐心讲解会员权利，主动与会员积分。每月定期安排片区内各门店对6个月以上，未到店消费的顾客进行电话回访。预计会员占比达到45%。
	王胜军
	10月31日

	6
	社区熬胶活动9月10场次，10月20场次，11月30场次，12月30场次，计划销售天胶125盒，预计增加销售5万元。
	王胜军
	12月31日

	7
	黄苑东街和营兴街消费笔数下滑措施跟进，尽力解决因缺货造成的销售流失，预计笔数增长20%
	李秀芳、宋留艺
	10月31日

	8
	加强与中医医生的沟通，引导医生给病人处方中药精制饮片（粉）、破壁饮片，计划增加10万元。同时，上半年两次破壁饮片的培训，对破壁饮片的销售有了一定的了解，利用公司销售政策，加强中药破壁饮片的拆零销售，利用收银台一句话，合理搭配，西药与中药破壁饮片结合销售；增加破壁饮片的销售。预计月销售中山中智250罐。
	王胜军
	12月31日

	9
	光华村店积极联系药品外销，预计增长销售10万
	魏津
	12月31日


