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四川太极大药房连锁公司

二○一四年上半年工作总结暨下半年工作计划

一、上半年主要经济指标完成情况
2014年截至6月30日，四川太极大药房连锁有限公司实现含税销售收入为7829万元，同比去年同期6693.9万元，增长1135.1万元，增幅16.96%，销售完成全年预算1.72亿元的45.5%。实现毛利2449.47万元，同比增长435.89万元，增幅21.65%。其中集团品种完成1511.81万元，同比增长133.55万元，增幅9.69%；中药1076.03万元，同比增长213.28万元，增幅24.72%。

1、上半年销售指标（单位：万元）

	项  目
	二季度指标
	上半年累计指标
	

	
	本季
	同期
	增减
	本年
	同期
	增减
	年计划
	

	
	
	
	金额
	%
	
	
	金额
	%
	完成进度%
	

	总销售
	42266.96
	21567.3
	20699.66
	95.98%
	84129
	72439.9
	11689.1
	16.14%
	49.73%
	

	其中
	直营
	4276.46
	3616
	660.46
	18.26%
	8148
	6693.9
	1454.1
	21.72%
	47.37%
	

	
	加盟
	37990.5
	32873
	5117.5
	15.57%
	75981
	65746
	10235
	15.57%
	50%
	

	
	内部GP
	　
	　
	0
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	零售总额
	22101.46
	21567.3
	534.16
	2.48%
	83810
	72439.9
	11370.1
	15.70%
	49.69%
	

	其中
	直营
	4101.46
	3616
	485.46
	13.43%
	7829
	6693.9
	1135.1
	16.96%
	46.88%
	

	
	加盟
	37990.5
	32873
	5117.5
	15.57%
	75981
	65746
	10235
	15.57%
	50%
	

	批 发
	175
	　
	175
	　
	319
	　
	319
	　
	63.80%
	


	其中
	第三终端
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	
	医院销售
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	调拔
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	出口
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	中药材类销售
	520
	471
	49
	10.40%
	1076.03
	862.75
	213.28
	24.72%
	46%
	

	其中
	直营
	520
	471
	49
	10.40%
	1076.03
	862.75
	213.28
	24.72%
	46%
	

	
	加盟
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	

	集团工业
	770.9
	706.2
	64.7
	9.16%
	1511.81
	1378.26
	133.55
	9.69%
	32%
	

	产品销售
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团工业
	590.6
	591.2
	-0.6
	—
	1164.7
	998.4
	166.3
	16.66%
	37%
	

	产品购进
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	购进总额
	3034.6
	2930.1
	104.5
	3.57%
	5940.21
	5134.94
	805.27
	15.68%
	49%
	

	纯购进总额
	712.11
	443.69
	268.42
	60.50%
	1583.35
	888.16
	695.19
	78.27%
	30%
	

	注：1、直属+加盟＝总额，内部GP是指直属销售中内部单位之间GP。

	    2、购进总额和纯购进总额是指本单位所有品种的购进额，纯购进总额主要是指直接从生产厂家和集团外商业单位购进的所有品种的购进额。


2、上半年财务指标（单位：万元）
	项  目
	二季度指标
	上半年累计指标
	备  注

	
	本季
	同期
	增减
	本年
	同期
	增减
	预算
	

	
	
	
	金额
	%
	
	
	金额
	%
	完成%
	

	营业收入
	3907.32 
	3295.94 
	461.05
	13.99%
	7360.11
	6045.79
	1314.32
	21.74%
	46.95%
	

	  其中:主营业务收入
	3540.03
	3119.98
	420.05
	13.46%
	7031.39
	5777.46
	1253.93
	21.7%
	47.42%
	

	       其他业务收入
	216.96
	175.96
	41
	23.30%
	328.72
	268.33
	60.39
	22.51%
	38.67%
	

	营业成本
	2425.12
	2221.27
	203.85
	9.18%
	4910.64
	4032.2
	878.44
	21.79%
	50.15%
	

	  其中:主营业务成本
	2425.12
	2219.34
	205.78
	9.27%
	4910.64
	4026.8
	883.84
	21.95%
	50.15%
	

	       其他业务成本
	0
	1.93
	-1.93
	-100.00%
	　
	5.4
	-5.4
	
	
	

	经营毛利额
	1331.87
	1074.67
	257.2
	23.93%
	2449.47
	2013.58
	435.89
	21.65%
	41.61%
	

	经营毛利率
	37.62%
	34.44%
	3.18%
	　
	33.28%
	33.31%
	-0.03%
	
	
	

	其中：主营业务毛利额
	1114.91
	900.64
	214.27
	23.79%
	2120.75
	1750.66
	370.09
	21.14%
	42.06%
	

	     主营业务毛利率
	31.49%
	28.87%
	　
	　
	30.16%
	30.30%
	-0.14%
	-2.99%
	
	

	营业税金及附加
	35.36
	30.66
	4.7
	15.33%
	65.99
	51.33
	14.66
	28.56%
	58.92%
	

	费用总额
	金额
	1494.34
	1407.3
	87.03
	6.18%
	3156.62
	3027.14
	129.48
	4.28%
	54.61%
	

	
	费用率
	39.77%
	42.70%
	-2.92%
	　
	42.89%
	50.07%
	-6.48%
	
	
	

	其中
	销售费用
	金额
	1227.77
	1182.29
	45.48
	3.85%
	2583.88
	2517.36
	66.52
	2.64%
	53.98%
	

	
	
	费用率
	32.68%
	35.87%
	-3.19%
	　
	35.73%
	41.64%
	-5.91%
	
	
	

	
	管理费用
	金额
	245.75
	223.31
	22.44
	10.05%
	548.34
	504.38
	43.96
	8.72%
	56.07%
	

	
	
	费用率
	6.54%
	6.78%
	-0.23%
	　
	7.52%
	8.34%
	-0.83%
	
	
	

	
	财务费用
	金额
	20.81
	1.7
	19.11
	1123.81%
	24.4
	5.4
	19
	351.85%
	162.69%
	

	
	
	费用率
	0.55%
	0.05%
	0.50%
	　
	0.34%
	0.09%
	0.25%
	
	
	


	资产减值损失
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	投资收益
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	

	营业利润
	-197.83
	-363.3
	165.47
	-45.55%
	-773.14
	-1064.88
	291.74
	-27.4%
	
	

	加:营业外收入
	8.8
	3
	5.8
	193.39%
	20
	8.2
	11.8
	143.9%
	199.9%
	

	减:营业外支出
	0.72
	5
	-4.27
	-85.56%
	0.73
	5.16
	-4.43
	-85.82%
	
	

	利润总额
	-189.76
	-365.3
	175.54
	-48.05%
	-753.87
	-1061.83
	307.97
	-34.72%
	
	

	所得税
	　
	　
	　
	
	　
	　
	　
	
	
	

	净利润
	-189.76
	-365.3
	175.54
	-48.05%
	-753.87
	-1061.84
	307.97
	-34.72%
	
	

	注： 1.本表数据以利润调整表的实际数填列。

	     2.“三大费用”需另附上半年指标明细表。

	3.商业各单位填报时，营业收入和营业成本栏只填总数不细分，具体收入构成（如商品销售、让利、租金等）应另附说明。

	     4.各种财务数据本期与同期比较时，口径必须一致；否则应将同期数进行追溯调整。


二、上半年影响指标增减的原因及存在的问题
1、优化品类管理，重抓中药及集团品种，促进了公司销售和毛利增长

按集团“三三三”原则和集采要求，对品种进行了清理，在淘汰低效品种的同时，大力扩大中药份额，重点推荐集团品种。

1-6月中药销售总额为1076.03万，同比增长213.28万，增长24.72%；毛利总额为429.27万，同比增长138.42万，增长47.59%；毛利率为39.91%，与2013年同期相比增长了6.26个百分点，中药毛利增长额占总毛利增长额的38%。新开办中医诊所1家-金丝街店诊所，新引进医生9名。67名医生销售处方27816张，饮片销售额302万元，与去年同期55名医生销售处方22053张，饮片销售额190万元相比，销售增长112万元，增幅58.8%。

集团品种实现1500余万，其中天胶销售156万，同比增长93.6%；太极钙销售77万，增幅218%；阿奇霉素销售63万同比增长32%；藏药销售85万，完成全年任务的59%熊胆销售40万元，同比增长33.65%；自然之宝销售108万元增长147%。
2、实施会员掘金工程，增加了客流，提高了会员占比
通过开展每月一次“会员健康大讲堂”，上半年共计开展讲座6场，稳固了老会员，吸纳了新会员。截止6月30日总客流是121.5万笔，同比增长4.43万笔；会员消费45.5万笔，同比增长18.86%；会员消费占比44.32%，增长3.22%。

3、加强房租管理，实施扁平化，控制总费用增长

截止6月30日，实现门店转租、优化、降租节约费用共计215.27 万元。其中：分租43项，租金收益113.4万元；成功下调租金的有34个门店，共计降租81.2万元。

截止6月30日，在册员工实际减员67人，按全年统计将减少人力成本224万元。

4、存在的问题

（1）、房租和人工的持续上涨大幅提高了公司增利难度，导致上半年减亏仅308万。

（2）、医保刷卡要求，限制了大健康产品的推广和销售。尤其是太极水、乌发露等品种。
三、下半年主要工作及措施    
	项目
	上半年实际
	下半年计划
	       全年计划

	
	
	下半年计划
	同比增加额
	同比增减比
	全年计划
	同比增加额
	同比增减比
	年计划完成率

	总销售
	合计：
	7829
	8971
	1058.43
	13.38%
	16800
	2243.36
	15.41%
	97.67%

	
	其中：门店销售
	7691.65
	8761
	986.89
	12.69%
	16452.65
	2113.91
	14.74%
	

	
	外销
	137.35
	210
	71.54
	51.67%
	347.35
	129.45
	59.41%
	

	
	
	
	
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	    进出口
	
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  中药材销售
	1080
	1220
	236.75
	24.08%
	2300
	454
	24.59%
	100%

	集团工
业品种
	小计
	1503
	2000
	382.26
	23.63%
	3503
	507
	16.92%
	100%

	
	其中：零售
	1503
	2000
	382.26
	23.63%
	3503
	507
	16.92%
	100%

	集团工业品购进小计
	1183
	1368
	352.4
	34.70%
	2551
	537
	26.00%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   说明：1、指标名称栏应包括：销售、利润等主要指标。
        2、全年销售力争计划为股份公司下达的 2014 年经营计划。
        3、全年销售确保计划为各公司努力确保完成的 2014 年全年经营计划。


（一）、下半年主要指标
1、下半年销售计划指标（单位：万元）

2、下半年财务指标计划（单位：万元）

	指标名称
	上半年
	下半年计划数
	全年计划数

	
	实际
	下半年计划
	同比
	增减率
	计划数
	同比
	增减率

	
	
	
	增加额
	
	
	增加额
	

	营业收入
	7360.11
	7998.59
	485.15 
	6.46%
	15358.7
	1799.47 
	13.27%

	营业成本
	4910.64
	5023.36
	65.75 
	1.33%
	9934
	944.19 
	10.50%

	综合毛利额
	2449.47
	2975.23
	419.40 
	16.41%
	5424.7
	855.28 
	18.72%

	综合毛利率
	33.28%
	37.20%
	3.18%
	
	35.32%
	1.62%
	

	营业税金及附加
	65.99
	64.94
	2.36 
	3.77%
	130.93
	17.02 
	14.94%

	费用
	金额
	3156.62
	3526.93
	268.07338
	8.23%
	6683.55
	397.55 
	6.32%

	总额
	费用率
	42.89%
	44.09%
	0.72%
	
	43.52%
	-2.84%
	

	其中
	销售费用
	2583.88
	2937.52
	373.55 
	14.57%
	5521.4
	440.07 
	8.66%

	
	费用率
	35.11%
	36.72%
	2.59%
	
	35.93%
	-1.55%
	

	
	管理费用
	548.34
	564.02
	-122.25 
	-17.81%
	1112.36
	-78.29 
	-6.58%

	
	费用率
	7.45%
	7.29%
	-1.84%
	
	7.37%
	-1.41%
	

	
	财务费用
	24.4
	25.39
	16.77 
	194.48%
	49.79
	35.77 
	255.15%

	
	费用率
	0.33%
	0.33%
	0.22%
	
	0.33%
	0.23%
	

	资产减值损失
	0
	0
	0
	0.00%
	0
	0
	

	投资收益
	0
	0
	0
	0.00%
	0
	0
	

	营业利润
	-773.14
	-616.64
	148.96 
	-19.46%
	-1389.78
	440.71 
	-24.08%

	加：营业外收入
	19.99
	20.01
	-2.91 
	-12.69%
	40
	8.88 
	28.54%

	营业外支出
	0.73
	0.01
	-80.25 
	-99.99%
	0.74
	-84.68 
	-99.13%

	利润总额
	-753.88
	-596.64
	226.30 
	-27.50%
	-1350.52
	534.26 
	-28.35%

	所得税
	0
	
	0
	0.00%
	0
	0
	

	净利润
	-753.88
	-596.63
	226.32
	-27.50%
	-1350.5
	534.28
	-28.35%


备注：门店前台毛利率33%。
（二）、下半年主要经营工作

1、继续优化品类管理，努力降低采购成本，确保毛利率提高两个百分点以上。
（1）严格按照集团集采要求，做好新品种和淘汰品种的衔接工作，及时处理淘汰品种，快速铺货新品种，确保门店到货率在85%以上，实现销售平稳过渡。确保新版目录内品种的促销上量。
（2）提升保健品营运能力，保健品下半年销售额计划达500万元，同期增长21%，做好分类、陈列、促销、培训等管理。

（3）丰富医疗器械品类，培养医疗器效销售能手，提升医疗器械销售额及毛利。下半年举办两次医疗器械节，力争实现50万元的销售额。
2、继续加大集团品种及中药销售

（1）加强集团重点产品销售，尤其天胶、太极钙、美美、藏药列、太极水等，确保集团产品销售额达3500万元以上。下半年增开九家“太极健康生活馆”，全面发展大健康产品销售，重点主推太极水等大健康产品，力争达到100万元以上销售额。
（2）新开4家医馆、新增医生10名，确保新增处方8000张，配方销售500万元。继续培育样板店扩大精制中药份额，确保完成销售680万。

3、多渠道提升客流量，确保会员占比45%以上。
（1）根据药店地理特点、消费能力、竞争态势，寻找我公司门店优势，对部分社区药房实行差异化经营。设立10家平价药房，通过每周更换20-50个低价格带敏感产品吸客，力争提升相应门店销售额50%以上。
（2）新增省医保刷卡店10家，食品流通证20家门店，确保保健品和奶粉的正常销售；
（3）服务好亿卡通、泰康人寿、工行储值卡等重点客户，提升公司盈利能力。

（4）加强店外销售力度，新增企事业单位20家，为太极大健康产品拓宽渠道。下半年店外销售计划210万元。

4、完成直营门店和加盟药房GSP认证、换证工作，拟在8-9月对成都市的加盟店实施远程审方系统。筛选优势品种拓展加盟药房市场，力争完成加盟药房销售100万元。
5、继续实施扁平化、做好降费增效工作，控制费用总额增长。

    （1）完成转租收入120万元，降租节资80万元，合计节资200万元；

（2）严格控制人员定编、落实费用定额考核。

6、门店回填工作。下半年必须回填门店不少于6家。

7、稳步提高员工收入。公司全年销售收入同比增长15%以上，且企业效益增加540万以上，员工人均年收入必须增长5%以上。
8、继续加强安全和质量管理工作，确保全年无重大安全和质量事故发生。

    9、收回一环路红瓦寺的太极大厦（5000平米），开设成都最大的中医药城。

                                     四川太极大药房连锁有限公司

                                        二○一四年八月十八日
主题词：二○一四年  上半年总结  下半年计划                                          

四川太极大药房连锁有限公司           2014年8月18日印发       

打印：李茸茸     核对：周璇               （共印1份）
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