各片区2014年1-6月工作总结及计划
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	中心店
	116.99
	39.84
	108.09
	110.39
	2.3
	94.36%
	28.94
	30.73
	1.79
	77.13%
	21917
	18357
	-3560
	49.32
	60.12
	10.8
	66.5%
	66%
	-0.500%

	怀远店
	94.04
	32.1
	79.68
	87.80
	8.12
	93.36%
	26.7
	28.81
	2.11
	89.75%
	16247
	15270
	-977
	49.04
	57.5
	8.46
	47.78%
	66.28%
	18.500%

	三江
	75.17
	25.56
	68.1
	71.4
	3.3
	94.98%
	21.4
	23.51
	2.11
	91.98%
	14798
	13531
	-1267
	46
	52.
	6
	63.46%
	77.12%
	13.660%

	金带街
	76.32
	25.95
	58.71
	73.83
	15.12
	96.74%
	19.04
	26.44
	7.4
	101.89%
	14339
	12725
	-1614
	40.94
	58.02
	17.08
	55.85%
	77.76%
	21.910%

	羊马
	33.24
	11.35
	32.35
	30.69
	-1.66
	92.33%
	9.45
	10.11
	0.66
	89.07%
	7004
	5584
	-1420
	46.2
	54.9
	8.7
	49.75%
	65.3%
	15.550%

	崇州片区
	396.05
	134.66
	347.0
	374.1
	27.1
	94.47%
	105.59
	119.64
	14.05
	88.85%
	74305
	65467
	-8838
	46.7
	57.14
	10.44
	56.95%
	69.01%
	12.060%


分析：
(1) 销售额：崇州片区上半年任务396.05万，实际销售374.1万，完成率94.47%；较去年同期增长27.1万，增长率7.8%；
5家门店完成率都是90%以上  较去年同期相比4家门店有增长（中心店，怀远店，三江店，金带街。增长销售额最多的是金带街，销售增长额15.12万  增幅：25.75%
下降门店1家羊马  下降-1.66  降幅：-5.13% 主要还是人员问题  实习生专业知识差   目前新店长已经交接  销售能力较强  下个月同比未下降
（2）毛利额  ：任务134.66万，实际119.64万，完成率88.85%，较去年同期增长14.05 万，增长率13.3%
5家门店完成率情况：    较去年同期相比5家门店有增长，增长销售额最多的是金带街，销售增长额7.4万  增幅：38.86% 金带街毛利额完成率101.89%  
增长主要是公司引进藏药系列  毛利较高如清肺止咳丸一个品种销售：1.9281万 毛利额：1.555万。另就是9大单品进度跟进，单提提高员工积极性  销售较好 ，这些品种带来了整体毛利的增长
（3） 销售笔数较去年同期减少-8838笔，增幅-11.89%，5家门店笔数都下降  下降最多门店崇州中心店下降：3560笔

主要是由于周边新开药店，对我片区客流的分流（涉及门店中心店 ，怀远，金带街）；还有就是常规药品的缺货，导致部分客流流失，如：百多邦，清凉油，鱼腥草滴眼液，小儿抗感颗粒等

（4） 客单价去年同期增长10.44元，增幅22.35%，所有门店客单价都上升   上升最多门店金带 客单价上升：17.08   销售能力较好人员的带动  
（5） 会员销售占比较去年同期增长了12.06%，主要是要重视会员，通过不断宣传我们会员权益，鼓励进店消费的顾客成为太极会员

2、 品种销售数据：（单位：万元）
	门店
	集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	中心店
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	怀远店
	26.8210
	28.7003
	1.8793
	39.0858
	45.4680
	6.3822
	74193.05
	73822.67
	-0.0371

	三江店
	20.6586
	28.7505
	8.0919
	37.6915
	46.3466
	8.6551
	3.6292
	5.1063
	1.4771

	金带街
	22.4824
	25.4623
	2.9799
	33.9654
	36.8413
	2.8759
	1.3
	2.7
	1.4

	羊马
	15.63
	24.25
	8.62
	27.1129
	40.6733
	13.5604
	3.9
	6.08
	2.18

	崇州片区
	10.01
	12.22
	2.21
	15.5353
	19.4269
	3.8916
	0.7346
	0.8257
	0.0911

	门店
	95.6079
	119.3976
	23.7897
	153.3909
	188.7564
	26.2183
	16.8141
	22.2053
	5.3912


（1） 分析：集团品种较去年同期增长23.78万，增幅24.88% 。5家门店销售都增加   增长最多门店 金带街 8.62万  55.2%
主要是：重点品种销售的增加  天胶增加：11.869万，---其中怀远增加：8.09

钙：11万  藏药：5.3万  熊胆：1.4618万  补肾：2.4299万  藿香：4.182万  合计增加：36.24万
（2） TABC销售较去年增长26.2183 万，增幅为17.09% 。 5家门店销售都增加   增长最多门店 金带街 13.56万 增幅：50%
（3） 中药销售22.2万，较去年增长5.3912万，增幅24.88%，  4家门店销售增长  增长最多门店 金带街  增长2.18万 增幅：55.89%

主要是新品种大枣—销售3.0248 ，  赶黄草：--1.8843万  康美西洋参—0.9976和中山中智—1.1278的引进，和政策激励，提高了员工的销售积极性
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	3.1630
	15.032
	11.869
	10.4141
	6.9705
	-3.4436
	2.1574
	13.1607
	11.0033
	0.0366
	5.3477
	5.3477
	1.7118
	3.1736
	1.4618


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	5.1597
	7.5896
	2.4299
	1.9905
	6.1725
	4.182


（1） 天胶销售较去年增长11.869   万，增幅375.2   %，怀远增长：8.09万  主要是政策的激励，提高了员工的销售热情

（2） 美美下降：-3.4436  由于美美规格的更换，和活动的间断性，天胶销售补气血的增长导致美美销售下滑

（3） 藏药去年销售较差，主要是由于品种不齐，下半年才开始铺货门店，下达销售任务，所以今年销售增长明显

（4） 熊胆增加—坚持一句话服务  
（5） 补肾益寿增加 主要是金带街补肾销售增加—1.89万增幅：295.3%

（6） 藿香：主要是崇州中心店藿香团购销售

太极水销售额：0

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	
	绵阳
	桐君阁
	中药二厂
	南充

	门店
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	中心店
	13.7151
	11.4591
	-2.256
	2.7636
	2.7057
	-0.0579
	0.9615
	0.7406
	-0.2209
	0.3782
	0.311
	-0.0672

	怀远店
	8.443
	7.878
	-0.565
	6.046
	6.164
	0.118
	2.117
	2.07
	-0.047
	0.6326
	0.3457
	-0.2869

	三江店
	6.487
	8.913
	2.426
	2.9051
	2.7419
	-0.1632
	0.7643
	0.6879
	-0.0764
	0.3211
	0.3869
	0.0658

	金带街
	7
	5.37
	-1.63
	2
	2.96
	0.96
	0.65
	0.81
	0.16
	0.27
	0.28
	0.01

	羊马
	5.84
	5.63
	-0.21
	1.26
	1.48
	0.22
	0.32
	0.24
	-0.08
	0.15
	0.18
	0.03

	崇州片区
	38.6883
	36.1431
	-2.5452
	11.9619
	12.9099
	0.948
	3.7662
	3.5042
	-0.262
	1.7612
	1.5185
	-0.2427


（1） 绵阳品种较去年下降-2.5452万，降幅-6.57%，主要 下降品种：清热类下降1万  其中夏桑菊下降：0.5万
（2） 桐君阁品种较去年增长0.948万，增幅7.925%，主要增长品种：熊胆含片增加：1.46118
（3） 中药二厂下降：-0.262  降幅：-6.956
（4） 南充下降：-0.2427  降幅：13.78%
5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	崇州片区
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇阿胶
	盒
	377.32
	15.032
	6.731

	2
	崇州片区
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	2689
	13.1607
	10.07

	3
	崇州片区
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	1065
	7.5895
	1.6593

	4
	崇州片区
	苯磺酸左旋氨氯地平片(施慧达)
	2.5mgx7片x2板
	施慧达(原吉林天风)
	盒
	554
	7.3927
	-676

	5
	崇州片区
	归芪生血颗粒(美美)
	6gx15袋
	太极重庆涪陵
	盒
	2208
	6.9705
	3.7613

	6
	崇州片区
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	1090
	6.1198
	2.3266

	7
	崇州片区
	薏辛除湿止痛胶囊(曹清华)
	0.3gx12粒x18板
	西安阿房宫药业
	盒
	127
	5.9382
	0.8877

	8
	崇州片区
	夏桑菊颗粒
	■10gx20袋
	四川绵阳制药
	袋
	1553
	5.9153
	0.3577

	9
	崇州片区
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	4880
	5.7269
	0.9625

	10
	崇州片区
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	盒
	2996
	3.1736
	2.125

	合计
	
	
	
	
	
	17539
	77.0192
	28.8135


 销售前10品种销售占比：77.0192/374=20.59   毛利占比：28.8/119.6=24.08%

片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	崇州片区
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	2689
	13.1607
	10.07

	2
	崇州片区
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇阿胶
	盒
	377.32
	15.032
	6.731

	3
	崇州片区
	归芪生血颗粒(美美)
	6gx15袋
	太极重庆涪陵
	盒
	2208
	6.9705
	3.7613

	4
	崇州片区
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	1090
	6.1198
	2.3266

	5
	崇州片区
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	盒
	2996
	3.1736
	2.125

	6
	崇州片区
	阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	1143
	3.0335
	1.662

	7
	崇州片区
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	1065
	7.5895
	1.6593

	8
	崇州片区
	清肺止咳丸
	0.25gx12丸x3板
	西藏藏医学院
	盒
	484
	1.9281
	1.555

	9
	崇州片区
	维妥立牌芦荟西洋参软胶囊(千林)
	60g(1gx60粒)
	广东仙乐
	瓶
	110
	1.5365
	1.0745

	10
	崇州片区
	大枣
	500g(金丝枣)
	四川皓博药业
	袋
	315
	1.6722
	1.0006

	合计
	
	
	
	
	
	12477
	60.2164
	31.9653


毛利前10品种销售占比：60.2/374= 16.09%   毛利占比：31.96/119.6=26.72%
                                                  第二部分  计划

一：销售计划指标：
	门店
	13年1.1-6.30
	14年1.1-6.30
	14年1-6同比13年1-6增长率
	2013年销售7.1-12.31
	2014计划销售
	计划增长率
	增长额
	2013毛利7.1-12.31
	2014毛利计划
	毛利额同比
	每月销售额
	每天184天

	中心店
	108.09
	110.39
	2.13%
	114.6
	137.51
	20%
	22.91
	30.37
	46.75
	16.38
	22.92
	0.75

	怀远店
	79.68
	87.8
	10.19%
	86.86
	104.23
	20%
	17.37
	28.97
	35.44
	6.47
	17.37
	0.57

	三江店
	68.1
	71.4
	4.85%
	66.88
	80.26
	20%
	13.38
	21.39
	27.29
	5.9
	13.38
	0.44

	金带街
	58.71
	73.83
	25.75%
	67.29
	80.75
	20%
	13.46
	22.29
	27.46
	5.17
	13.46
	0.44

	羊马
	32.35
	30.69
	-5.13%
	28.98
	34.78
	20%
	5.8
	8.15
	11.83
	3.68
	5.80
	0.19

	崇州片区
	347
	374.1
	7.81%
	364.6
	437.52
	20%
	72.92
	111.19
	148.76
	37.57
	72.92
	2.38


二：大类销售：
	2014.1.1-2014.6.30与同期大类对比
	
	
	
	

	大类名称
	2013年销售1.1-6.30
	2014销售
	销售同比增减
	2013毛利
	2014毛利
	毛利额同比

	保健食品
	39.1211
	35.6289
	-3.4922
	21.5764
	18.345
	-3.2313

	化妆品
	3.4298
	3.516
	0.0862
	1.2172
	1.2435
	0.0263

	普通食品
	0.7156
	1.1504
	0.4348
	0.2739
	0.4722
	0.1983

	日用
	0.6552
	0.5676
	-0.0876
	0.3069
	0.3054
	-0.0015

	消毒
	2.1632
	1.4043
	-0.7589
	0.9165
	0.5629
	-0.3536

	药品
	266.0129
	293.6842
	27.6713
	68.1707
	82.017
	13.8459

	器械
	18.0904
	15.9472
	-2.1432
	7.1858
	6.4258
	-0.76

	中药
	16.8139
	22.2053
	5.3914
	5.9469
	10.263
	4.3156

	合计
	347
	374
	27
	105.6
	119.6
	14

	
	
	
	
	
	
	

	大类名称
	2013年销售7.1-12.31
	2014计划
	销售同比增减
	2013毛利7.1-12.31
	2014计划
	毛利额同比

	保健食品
	33.4426
	40.13
	6.6874
	18.0943
	24.21
	6.12

	化妆品
	2.7193
	3.26
	0.5407
	0.9581
	1.28
	0.32

	普通食品
	0.7456
	0.89
	0.1444
	0.3257
	0.44
	0.11

	日用
	0.5157
	0.62
	0.1043
	0.2273
	0.30
	0.07

	消毒
	1.6037
	1.92
	0.3163
	0.6199
	0.83
	0.21

	药品
	290.65
	348.73
	58.08
	76.6485
	102.55
	25.90

	器械
	16.7964
	20.15
	3.3536
	6.8212
	9.13
	2.31

	中药
	18.1793
	21.81
	3.6307
	7.5024
	10.04
	2.54

	合计
	364.65
	437.52
	72.87
	111.19
	148.76
	37.57


三：会员发展占比计划
	门店
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	崇州中心店
	20996
	10226
	48.7%
	1146352
	673701.05
	58.77%
	303437
	160492
	52.89%

	怀远店
	14825
	6832
	46.08%
	868551
	432719.84
	49.82%
	289701
	136931
	47.27%

	三江
	13338
	7773
	58.28%
	668815
	465134.09
	69.55%
	213882
	148127
	69.26%

	金带街
	5634
	3010
	53.43%
	289891
	159548.19
	55.04%
	81536.9
	40304
	49.43%

	羊马
	13782
	6115
	44.37%
	672938
	357347.16
	53.1%
	222996
	109866
	49.27%

	2013.7-12.30片区
	70012
	34381
	49.11%
	3715439
	2111936
	56.84%
	1131336.9
	601164
	53.14%

	14年片区计划
	71024

	40000
	56.34%
	437.52
	306.264
	70%
	148.76
	89.256
	60%


2014下半年主要措施及增长点
一：抓客流：上半年本片区客流下降较厉害 ，故下半年的工作重点增加客流  

1：顾客流失登记 ，每周收集后反馈给我，和门店一起根据数据找原因 ，增加品种，减少顾客流失，每家店2个月品种至少增加50个以上。
2：三江，羊马抓好逢场。应季节品种空盒展示，小蜜蜂播放-----每个逢场

3：会员日抵扣卷的发放，免费增值服务血压血糖—会员日 预计增加客流每次5笔以上
4：扩大辐射面：每次搞活动DM单发放 --活动策划新颖多变
做到门店与去年同期不能再有客流下降

客流下降具体目标任务：

	门店
	2013下半年笔数
	2014下半年计划
	每天笔数计划

	崇州中心店
	20996
	20424
	111

	怀远店
	14825
	15640
	85

	三江
	13338
	14720
	80

	羊马
	5634
	5520
	30

	金带街
	13782
	14720
	80

	片区
	68575
	71024
	386


二：

促销活动：A：片区门店每家店每月保证有活动  大型活动每月至少2家店    每场羊马--单次5千以上   其余门店单次—1万以上   预计增加销售20万

B:乡镇门店---逢场现场氛围督促   

C:做好公司大型活动—活动前现场检查和抽背活动内容

三：培训：

：和片区专员一起做好人员培训，每月指定培训内容，每次培训后考试  

每月销售片区排名  对片区销售第一名进行奖励
四：重点品种销售上量
1：根据公司下达的9大单品的任务，每周通报  。单品完成较好的门店  片区培训时分享经验 现场交流

2：结合公司重点品种  片区培训时培训  并组织考核，抽背

3：保健品销售—抓住现在竞赛活动—全体学习  --培训抽背

4：应季节单品上量   ----每家店安排每周轮流给老顾客重点品种有销售的打电话回访，宣传。
