光华1片区2014年1-6月工作总结及下半年工作计划
第一部分  1-6月工作总结 
一、1-6月销售数据：（单位：万元）            
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	浆洗店
	277.56
	94.38
	216.5
	272.7
	26%
	98.2%
	61.3
	75.3
	22.8%
	80%
	42338
	41245
	-2.6%
	51.1
	66.1
	29.4%
	14.4%
	17.4%
	20.8%

	光华店
	257.6
	87.6
	177.3
	243.4
	37.3%
	94.5%
	57
	80.3
	40.8%
	91.7%
	33178
	39852
	20%
	52
	59.5
	14.4%
	53%
	56%
	5%

	浣花滨河店
	61.18
	20.23
	48.85
	53.61
	9.74%
	109.75%
	15.71
	17.02
	8.33%
	108.36%
	10164
	8950
	-11.93%
	48.07
	59.9
	11.83
	44.4%
	45.97%
	+1.57%

	顺和店
	56.36
	19.1
	45.47
	54.03
	18%
	95.8%
	13.3
	16.86
	26%
	88.2%
	9052
	8578
	-5%
	50.2
	62.9
	25%
	21.88
	28.37
	29%

	双楠店
	48.69
	16.55
	36.14
	44.39
	22.83%
	91.17%
	11.99
	14.73
	22.85%
	89%
	6726
	7207
	7.15%
	53.73
	61.59
	14.63%
	37.19%
	37.37%
	0.48%

	燃灯寺店
	37.55
	11.05
	35.4
	31.24
	-4.15
	83.2%
	11.048
	9.963
	-9.78%
	90.1%
	7722
	6760
	962
	45.8
	46.2
	0.4
	37.1%
	37.7%
	0.6

	群和店
	35.57
	12.09
	31.8
	29.7
	-2.09%
	89.40%
	11.06
	9.43
	-14.77%
	91.52%
	6175
	5190
	-985
	51.50
	57.24
	5.74
	36.47%
	44.21%
	7.74%

	一环南一段店
	58.95
	20.36
	42
	51.1
	9.1
	86.68%
	13.2
	17.3
	4.1
	85%
	8813
	9073
	260
	47.6
	56
	8.4
	46.4%
	54.8%
	8.4%

	合计
	866.98
	294.47
	689.79
	814.4
	18.08%
	93.93%
	211.6
	251.45
	18.83%
	85.39%
	13.41
	13.27
	-1%
	51.43
	61.37
	19.32%
	35.79%
	40.04%
	4.25%


分析：片区内8家门店，有6家门店均有不同程度增长，其中光华店销售增长66.1万元，增长率37.3%，浆洗店销售增长56.2万元，增长率26%，有2家门店销售较去年同期下降，群和店自今年3月底改为柜台式销售，加上门店人员变动较大，销售受到影响，燃灯寺店在今年上半年也因人员变动对销售产生一定影响。

品种销售数据：（单位：万元）
	
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	门店
	13年
	14年
	同比增减
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减
	同比增减额

	浆洗店
	37.3
	41.5
	11.3%
	4.2
	52.4
	59.3
	13.2%
	6.9
	17.9
	31.7
	77%
	13.8

	光华店
	29.9
	42.1
	40.8%
	12.2
	54.7
	87.8
	60.5%
	33.1
	45.5
	58.9
	29.5%
	13.4

	浣花滨河店
	11.05
	10.6
	-4.07%
	-0.45
	22.43
	24.43
	8.91%
	2
	2.85
	2.88
	1.05%
	0.03

	顺和店
	8.06
	10.48
	30%
	2.42
	13.92
	21.01
	50%
	7.09
	1.35
	3.16
	34%
	1.81

	双楠店
	8.21
	9.61
	17.05%
	1.4
	15.95
	20.15
	26.33%
	4.2
	0.86
	2.21
	156.97%
	1.35

	燃灯寺店
	7.39
	6.32
	-14.47%
	-1.07
	15.81
	14.77
	-6.57%
	-1.04
	1.20
	1.33
	10.83%
	0.13

	群和店
	8.97
	6.67
	-25.64
	-2.3
	14.23
	12.65
	-11.1%
	-1.58
	1.16
	1.16
	0
	0

	一环南一段店
	9.1
	10.4
	14.28%
	1.3
	18.9
	26.0
	37.56%
	 7.1
	2.8
	4.5
	60.7%
	1.7

	合计
	119.9
	137.78
	14.89%
	17.86
	219.28
	278.69
	 27.09%
	59.41
	73.71
	105.81
	43.54%
	32.1


分析：光华店今年客流大幅度提升，总体销售增长，集团品种销售同比增长12.2万元，增长率40.8%，TABC品种销售同比增长33.1万元，增长率 60.5%，中药销售增长率最高的是双楠店，同比销售增长1.35万元，增长率156.97%，中药销售额增长最大的是浆洗店，自去年底中医诊所恢复后中药销售稳步上升，今年上半年同比增长13.8万元，增长率77%。
三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	门店
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	浆洗店
	2.01
	4.01
	2
	3.77
	1.95
	-1.82
	0.61
	2.2
	1.59
	
	1.67
	1.67
	0.43
	0.39
	 -0.04

	光华店
	3.3
	6.3
	3
	3.7
	1.1
	-2.6
	1.1
	2.9
	 1.8
	
	3.1
	3.1
	0.8
	1.3
	 0.5

	浣花滨河店
	0.0072
	0.74
	0.6680
	1.67
	0.55
	-1.11
	0.17
	0.89
	0.71
	0
	0.37
	0.37
	0.32 
	0.399
	0.072

	顺和店
	0.33
	1.77
	1.43
	0.588
	0.24
	-0.348
	0.13
	0.3
	 0.17
	0
	0.32
	0.32
	0.21
	0.187
	 -0.023

	双楠店
	0.28
	0.62
	0.34
	0.87
	0.33
	-0.54
	0.125
	0.36
	0.235
	
	0.46
	0.46
	0.26
	0.41
	0.15

	燃灯寺店
	0
	0.544
	0.544.
	0.85
	0.0897
	-0.76
	.0735
	0.292
	0.22
	0
	0.255
	0.255
	0.181
	0.194
	0.1

	群和店
	0.2580
	0.4846
	0.2266
	1.3519
	0.2469
	-1.105
	0.1171
	0.1768
	0.0597
	0
	0.0903
	0.0903
	0.2624
	0.2390
	-0.0234

	一环南一段店
	0.5
	1.0
	0.5
	0.67
	0.36
	-0.31
	0.21
	0.48
	0.27
	0
	0.65
	0.65
	0.37
	0.42
	-0.05

	合计
	6.6852
	15.4686
	8.1646
	13.4699
	4.8666
	-8.593
	2.5356
	7.5988
	5.0547
	0
	6.9153
	6.9153
	2.8334
	3.539
	0.6856


	
	补肾销售额
	藿香销售额

	门店
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	浆洗店
	2.06
	1.6
	-0.46
	3.2
	2.04
	 -1.16

	光华店
	1.8
	2.4
	 0.6
	1.7
	1.8
	 0.1

	浣花滨河店
	0.39 
	0.63 
	0.23 
	0.62 
	0.58 
	-0.04

	顺和店
	0.21
	0.35
	 0.14
	0.47
	0.68
	 0.21

	双楠店
	0.27
	0.63
	0.36
	0.43
	0.38
	0.05

	燃灯寺店
	0.6862
	0.3487
	-0.85
	0.3605
	0.2861
	0.0744

	群和店
	0.2621
	0.3850
	0.1229
	0.3818
	0.3110
	-0.0708

	一环南一段店
	0.63
	0.48
	-0.15
	0.41
	0.418
	0.008

	合计
	6.3083
	6.8237
	0.5
	7.5723
	6.4951
	-0.82


分析：重点品种除美美外普遍都有提升，主要是今年与去年同期相比，产品活动促销力度明显降低，且产品回头顾客较少，影响门店店员推荐力度，同比销售下降8.59万元，-63.79%。
太极水销售额：

	门店名称
	货品ID
	货品名
	规格
	单位
	产地
	数量
	收入
	毛利
	毛利率

	四川太极光华药店
	131124
	太极水
	310ml
	罐
	太极阿依达
	19
	193
	117
	60.62%

	四川太极浆洗街药店
	131124
	太极水
	310ml
	罐
	太极阿依达
	3
	36
	24
	66.66%

	
	
	
	
	
	
	22
	229
	141
	61.57%


分析： 太极水于6月配送到店，公司要求门店暂不销售，故数量不大。
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	门店
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	浆洗店
	9.45
	14.24
	4.79
	9.12
	11.05
	1.93
	0.94
	0.85
	-0.09
	0.44
	0.55
	0.11

	光华店
	7.7
	10
	2.3
	3.4
	4.2
	0.8
	1.2
	1.5
	0.3
	0.4
	0.6
	0.2

	浣花滨河店
	3
	2.27
	-0.73
	1.83
	1.75
	-0.08
	0.66 
	0.30
	-0.36
	0.24
	0.53
	0.29

	顺和店
	3.14
	3.32
	0.18
	1.42
	1.43
	0.01
	0.46
	0.52
	0.06
	0.27
	0.36
	0.09

	双楠店
	2.21
	2.32
	0.11
	1.63
	1.77
	0.14
	0.48
	0.48
	0
	0.34
	0.41
	0.07

	燃灯寺店
	2.93
	2.28
	-0.65
	0.908
	0.921
	0.013
	0.6645
	0.487
	-0.1775
	0.2332
	0.1669
	-0.066

	群和店
	2.6975
	2.1073
	-0.59
	1.3133
	1.0311
	-0.25
	0.5185
	0.3030
	-0.2155
	0.3453
	0.1637
	-0.1816

	一环南一段店
	3.4
	3.8
	0.4
	1.56
	1.45
	-0.11
	0.44
	0.42
	-0.02
	0.18
	0.188
	0.008

	合计
	34.52

	40.33
	5.81
	21.18
	23.60
	2.42
	5.363
	4.86
	-0.503
	2.4485
	2.9686
	0.5204


分析：因绵阳制药给门店提供了产品赠品支持，门店销售时能有效提高客单价及吸引顾客，绵阳制药产品较去年同期销售增长5.81万元，增长率16.8%，中药二厂产品经常缺货，厂家也无赠品支持，销售较去年同期下降0.5万元，-9.37%。
5、 片区销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

   片区销售额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	光华1片区
	甲磺酸伊马替尼胶囊
	100mgx12粒
	正大天晴
	盒
	1086
	323628
	50992.42

	2
	光华1片区
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水
	盒
	438.486
	175549.5
	79082.61

	3
	光华1片区
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	1638
	80009.29
	61174.16

	4
	光华1片区
	补肾益寿胶囊
	0.3gx60粒
	重庆涪陵制药
	盒
	993
	70443.49
	15149.91

	5
	光华1片区
	阿奇霉素片
	0.25gx6片x2板
	西南药业
	盒
	2358
	62622.52
	34326.72

	6
	光华1片区
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	4829.862
	60645.3
	13535.82

	7
	光华1片区
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	大连辉瑞
	盒
	114
	56261.25
	7169.4

	8
	光华1片区
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	909
	51344.83
	19735.63

	9
	光华1片区
	香丹清牌珂妍胶囊
	0.4gx10粒x2板x6小盒
	西安杨健药业
	盒
	172
	51035.4
	7925.9

	10
	光华1片区
	蒲地蓝消炎口服液
	10mlx6支
	江苏济川制药
	盒
	1517
	40443.17
	5239.37

	
	
	
	
	
	
	14055.35
	971982.8
	294331.9


 片区毛利额排名前十位及金额

	序号
	片区
	货品
	规格
	厂家
	单位
	销售数量
	销售额
	销售毛利

	1
	光华1片区
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇阿胶
	盒
	438.486
	175549.5
	79082.61

	2
	光华1片区
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	48片(复方)/瓶
	西南药业股份
	盒
	1638
	80009.29
	61174.16

	3
	光华1片区
	甲磺酸伊马替尼胶囊
	100mgx12粒
	正大天晴
	盒
	1086
	323628
	50992.42

	4
	光华1片区
	阿奇霉素片
	0.25gx6x2板
	西南药业
	盒
	2358
	62622.52
	34326.72

	5
	光华1片区
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	8片x2板
	重庆桐君阁
	盒
	3389
	37251.9
	25390.41

	6
	光华1片区
	头孢克肟片(世福素)
	50mgx10片(薄膜衣片)
	广州白云山总厂
	盒
	925
	36289.31
	23329.92

	7
	光华1片区
	汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	广州佰健
	瓶
	105
	35025.51
	22232.85

	8
	光华1片区
	左炔诺孕酮片(金毓婷)
	1.5mgx1片
	华润紫竹
	盒
	1133
	36040.39
	20980.18

	9
	光华1片区
	清肺止咳丸
	0.25gx12丸x3板
	西藏藏医学院
	盒
	825
	33106.53
	19906.52

	10
	光华1片区
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	909
	51344.83
	19735.63

	合计
	
	
	
	
	
	12806.49
	870867.8
	357151.4


6、客流下滑门店4-6月情况汇总

	门店名称
	201304笔数
	201404笔数
	对比
	201304销售
	201404销售
	对比
	201304客单价
	201404客单价
	对比

	 浆洗街店
	7639
	7130
	-509
	397167.3
	475070.8
	77903.47
	51.99 
	66.63 
	14.64 

	 顺和街店
	1745
	1385
	-360
	88557.2
	87101.12
	-1456.08
	50.75 
	62.89 
	12.14 

	 浣花滨河路药店
	1679
	1270
	-409
	86440.37
	86957.96
	517.59
	51.48 
	68.47 
	16.99 

	 群和路药店
	1184
	832
	-352
	60904.74
	46544.64
	-14360.1
	51.44 
	55.94 
	4.50 

	 一环路南一段药店
	1693
	1629
	-64
	71375.48
	91315.12
	19939.64
	42.16 
	56.06 
	13.90 

	 燃灯寺东街药店
	1429
	1128
	-301
	63588.07
	51419.16
	-12168.9
	44.50 
	45.58 
	1.09 

	合计
	15369
	13374
	-1995
	768033.2
	838408.8
	70375.61
	49.97 
	62.69 
	12.72 


	门店
	201305笔数
	201405笔数
	对比
	201305销售
	201405销售
	对比
	201305客单价
	201405客单价
	对比

	 浆洗街店
	6943
	6541
	-402
	359285.6
	445051.8
	85766.23
	51.75 
	68.04 
	16.29 

	 顺和街店
	1724
	1472
	-252
	85203.66
	89747.03
	4543.37
	49.42 
	60.97 
	11.55 

	 浣花滨河路药店
	1533
	1455
	-78
	79148.69
	88577.66
	9428.97
	51.63 
	60.88 
	9.25 

	 群和路药店
	1026
	885
	-141
	54031
	49696.94
	-4334.06
	52.66 
	56.15 
	3.49 

	 一环路南一段药店
	1352
	1522
	170
	66861.7
	80398.91
	13537.21
	49.45 
	52.82 
	3.37 

	 燃灯寺东街药店
	1428
	1136
	-292
	55231.34
	47966.77
	-7264.57
	38.68 
	42.22 
	3.55 

	合计
	14006
	13011
	-995
	699762
	801439.1
	101677.2
	49.96 
	42.22 
	-7.74 


	门店
	201306笔数
	201406笔数
	对比
	201306销售
	201406销售
	对比
	201306客单价
	201406客单价
	对比

	 浆洗街店
	6966
	6706
	-260
	354344.1
	463911.7
	109567.7
	50.87 
	69.18 
	18.31 

	 顺和街店
	1777
	1569
	-208
	79659.58
	103400.3
	23740.67
	44.83 
	65.90 
	21.07 

	 浣花滨河路药店
	1469
	1780
	311
	74615.21
	89798.46
	15183.25
	50.79 
	50.45 
	-0.34 

	 群和路药店
	866
	948
	82
	45552.09
	49336.34
	3784.25
	52.60 
	52.04 
	-0.56 

	 一环路南一段药店
	1510
	1696
	186
	77590.49
	79800.97
	2210.48
	51.38 
	47.05 
	-4.33 

	 燃灯寺东街药店
	1313
	1127
	-186
	58202.19
	49419.25
	-8782.94
	44.33 
	43.85 
	-0.48 

	合计
	13901
	13826
	-75
	689963.6
	835667
	145703.4
	49.63 
	60.4417
	10.81 


门店通过对客流下滑原因进行分析、整改，客流逐步上升，销售也有不同程度提高。
二、上半年完成的工作

1、完成每月片区培训一次，共计12场。 
2、完成片区活动1场，广场活动12场，单店活动共计6次,协助完成公司各时期主题活动。
3、协助完成浣花滨河店、一环南一段店降租，协助群和店完成分租及分租后店堂布局调整工作（3月后已改为柜台式）。
4、完成送仙桥店关店的相关工作。

5、协助完成一环南一段店中医诊所申办前的相关工作（现已发证，已有4名医生坐诊）。
6、协助完成门店一季度盘点工作。
7、协助各门店完成夏季团购工作（其中光华店销售储值卡39100.00）
7、完成客流下降门店的原因分析及合理整改。
 第二部分 下半年工作计划

1、 销售计划
光华1 片区下半年计划完成销售873.6万元，计划完成毛利297万元，毛利率34%。其中集团品种计划销售145万元，中药计划销售118万元。
	　
	　
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	门店
ID
	门店名称
	销售
	毛利
	销售
	毛利
	销售
	毛利
	销售
	毛利
	销售
	毛利
	销售
	毛利

	337
	四川太极浆洗街药店
	50
	17
	50
	17
	50
	17
	50
	17
	50
	17
	56
	19.04

	343
	四川太极光华药店
	44.34
	15.07
	44.34
	15.07
	45
	15.3
	45
	15.3
	45
	15.3
	50
	17

	702
	四川太极武侯区
一环路南一段药店
	9.7
	3.298
	9.7
	3.298
	10
	3.4
	10
	3.4
	10
	3.4
	11
	3.74

	513
	四川太极武侯区
顺和街店
	9.14
	3.1
	9.14
	3.1
	9.2
	3.128
	9.2
	3.128
	9.2
	3.128
	10
	3.4

	516
	四川太极武侯大道
双楠段店
	7.5
	2.55
	7.5
	2.55
	7.5
	2.55
	7.5
	2.55
	7.5
	2.55
	8.5
	2.89

	570
	四川太极青羊区
浣花滨河路药店
	9.67
	3.28
	9.67
	3.28
	10
	3.4
	10
	3.4
	10
	3.4
	11.5
	3.91

	577
	四川太极青羊区
群和路药店
	5.5
	1.87
	5.5
	1.87
	5.5
	1.87
	5.5
	1.87
	5.5
	1.87
	6.3
	2.142

	714
	四川太极武侯区
燃灯寺东街药店
	6
	2.04
	6
	2.04
	6
	2.04
	6
	2.04
	6
	2.04
	7
	2.38

	　
	合计
	141.85
	48.208
	141.85
	48.208
	143.2
	48.688
	143.2
	48.688
	143.2
	48.688
	160.3
	54.502


2、 工作计划

1、 每月坚持开展广场活动1次，单店活动2次，计划开展门店活动18场次。

2、 监督客流下降的门店对提升客流措施执行及进度跟踪，努力提高门店客流量及总体销量，同时做好新会     员发展及老会员客情维护工作。
3、   根据门店销售情况，调整品类库存，提高门店动销率。
4、 对销售较去年同期下降的燃灯寺店、群和店进行重点支持，分析原因，寻找新的突破口，提升门店人员     积极性，争取稳定销售。
5、 寻找中医坐诊医生资源，计划光华店新增1名医生，一环南一段达到5名医生坐诊。
3、 目前存在的问题
1、 部分门店人员缺少，接待能力减弱。
2、 门店各种考核品种任务重，罚款较多，影响门店员工工作热情。
3、 受经营目录限制，很多品种都不能购进，严重缺货，影响销售。
4、 需要公司解决的问题

1、 目前片区内人员缺口共5人，其中群和店现只有2人在岗，一环南一段新开中医诊所，现只有3人在岗，急需补充一名中药人员！

2、 上海物流来货差异及效期品种（有部分品种已过期）如何处理？
3、 光华店尽快分租降费，减轻门店压力。
