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        关于调整广场、单店活动对比时间及增长比例的通知
各片区及门店：

2013年公司共开展163场广场活动，共计销售258.54万，日平均销售94.68万，平均增长比例达173.04%，而今年的广场活动有部分门店都未达到40%的增长比例,今年开展的广场活动效果都不及2013年，为合理利用公司及厂家资源，秉承“做一场，好一场”的目标。从2014年6月1日起，将对各片区门店上报的广场、单店活动对比时间及增长比例进行调整，具体调整如下：

（1） 广场活动：

   1、A类门店：①活动期间销售对比上个月日均销售增长40% ②毛利率对比上个月平均毛利率不下降3%。

  2、B、C类门店：①活动期间销售对比上个月日均销售增长60% ②毛利率对比上个月平均毛利率不下降3%。
（2） 单店活动：

  1、A类门店：①活动期间销售对比上个月日均销售增长20% ②毛利率对比上个月平均毛利率不下降3%。

  2、B、C类门店：①活动期间销售对比上个月日均销售增长40% ②毛利率对比上个月平均毛利率不下降3%。

请各片区及门店能像2013年一样，认真、积极的开展每一场活动，达到活动预期效果，厂家会更积极投入资源。反之，厂家会取消资源。

（3） 广场活动现场要求：

    1、营运部每月收到各片区上报的活动计划表后，将根据开展活动门店的时间进行调整，让厂家资源更加合理的分配至门店，并在每周筛选出一至两家门店重点开展广场活动，我们将集中物资、厂家及人力资源到活动门店，以增长比例达到100%为目标而开展广场活动。

2、门店邀请厂家到场数不低于4家，(重点活动门店不低于5家）门店展台摆放不低于5个，太阳伞2把，音响1个，话筒1个，小蜜蜂2个，横幅1张，门店工作人员到场人数不低于6人（如门店人员不够，需由片长自行调配人员到场支持）。

3、每次广场活动结束后，需将活动现场效果照片，工作人员及厂家人员共同留影照片发放至营运部策划科邮箱和微信群进行分享。

4、未达到活动增长比例的门店将按照门店自行填写的惩罚方式进行处罚。

5、不允许门店自行联系厂家，如有联系门店的厂家需请他在营运部备案，由营运部统一安排后告知门店。

（4） 门店做活动注意事项：

1、申报的活动内容应与季节及需要邀请的厂家相呼应。

2、活动前请联系厂家确定时间，地点,通知厂家需准时到场，不       能临时取消，当天不到场的厂家营运部取消当年合作机会。

3、给活动厂家提前备好货，保证厂家不缺货。

4、因现场厂家人员及物料均有支持，请不要出现诋毁厂家产品的情况，应积极配合厂家销售，主动推荐，出现一次，经证实后罚款50元/次。

从2014年6月1日起，营运部将按照以上调整方案进行考核，并不定时到现场抽查，未达到以上任意一点要求的门店取消今年所有广场及单店活动资格，请各片区及门店遵照执行。

附《片+店+活动申请表》。
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