       总结（一环路南一段店）
时间如梭，转眼间2014年已经过半，现将上半年的销售情

况做以下总结：

   第一，2014年上半年总销售51.1万，较2013年的42万增长了9.1万，但完成率只有86.68%，而毛利额增加了4.1万，但今年的毛利率只有33.85%，离要求还有一点距离，销售笔数也增加了260笔，客单价平均增加了8.4元，会员占比也增加了8.4%，这是我们在下班的工作中需要继续保持的。
   第二，今年集团品种销售10.4万，较2013年的9.1万增加了1.3万，增加的幅度不大，在下半年的销售中要加强集团品种的销售，努力推广我们公司的药品。TABC的销售今年较去年增加了7.1万，中药销售增加了1.3万，今年下半年新增了中医坐诊，所以下半年要以中药带动成药的销售。
   第三：单品销售今年较去年增长不是很明显，其中天胶今年销售1万，较去年的0.5万增长了0.5万，天胶是门店毛利第一的产品，今年下半年要向去年一样做天胶的推广销售，争取今年的天胶销售翻一番。但是今年美美的销售以及补肾益寿胶囊的销售都较去年有所下降，美美只销售了0.36万，较去年下降了一半，而补肾益寿也下降了0.18万，相当于少卖了25瓶，下降主要是因为推荐度不够，对着两种产品的关注度也不够，下半年也是这两种药的销售高峰，一定要增加推荐。藏药也是高毛利的品种，而且效果很好，加强藏药的销售既可以增加毛利，又可以增加口碑，所以，下半年也要抓紧藏药的销售。太极水的销售很不理想，主要是因为陈列展示不醒目，员工推荐不积极，下半年我们要开发太极水的会员，加强太极水的销售。
   第四：门店毛利前10位的品种下半年要调整一下位置，要将此类品种摆在显而易见的地方以及随手可拿的地方，此类品种都是毛利率在40%左右的高毛利品种，同时也是门店销售较好的品种，加强此类药品的销售对毛利任务的完成有很大的帮助
   总结过去，计划未来，在今年下班年的工作中，我们要扬长避短，继续保持做得好的，改正做得不好的，争取把上半年未完成的任务补上并且超额完成全年总任务。
