各门店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2010
	36.49
	12.39
	31.85
	32.36
	0.51
	88.6%
	9.89
	10.08
	0.19
	82%
	0.65
	0.64
	-0.01
	48元
	50元
	2
	28%
	26%
	2%


2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	7.55
	7.43
	-1.12
	13.1
	16.4
	3.3
	0.9
	1.4
	0.5


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	0.093
	0.83
	-0.737
	1.5
	1.1
	-0.4
	0.04
	0.2
	0.16
	0
	0.09
	0.09
	0.17
	0.15
	-0.02


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	0.58
	0.8
	0.22
	0.53
	0.42
	-0.11


太极水销售额：480元
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	1.97
	1.96
	-0.01
	0.9
	0.78
	-0.12
	0.65
	0.29
	-0.36
	0.12
	0.13
	-0.01


5、 门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	归芪生血颗粒

	补肾益寿胶囊

	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	阿奇霉素片

	枸橼酸西地那非片(万艾可)

	阿胶（太极天胶）

	藿香正气口服液

	薏辛除湿止痛胶囊(曹清华)

	酚麻美敏片(泰诺)

	枸橼酸西地那非片(万艾可)


	销售额
	2.95

	2.12

	1.76

	1.71

	1.63

	1.56

	1.46

	1.12

	0.99

	0.88


	销售毛利额
	1.48

	4.61

	2.12

	1.00

	1.97

	0.70

	0.27

	0.18

	0.20

	0.19



                               第二部分  下半年计划

1、 重点发展会员，根据上半年的会员消费占比来看，社区店会员消费占比太少，每月计划办理会员卡40张，鼓励会员用积分，让顾客享受公司的优惠，留住更多的忠实顾客
2、 将每月任务落实到人头，让每位员工都有紧迫感，努力完成任务，每周进行总结分享销售，搭配药品经验，单品实施谁销售谁受益，鼓励店员多销售
3、 每天坚持统计顾客流失原因，做好解决措施，调整店内的品种

4、 秋冬季节备好进补中药品种，做好中药各类的培训工作，开展好熬胶活动，
5、 加大各单品宣传和陈列 ，利用好POP,宣传资料
