各门店2014年1-6月工作总结（店长营销会材料）
第一部分总结
一、1-6月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	2010
	110.68
	35.76
	38.72
	51.93
	13.21
	46.89%
	11.79
	15.99
	4.09
	69.21%
	7366
	9039
	1673
	52.57
	57.45
	4.88
	43.48%
	44.48%
	1%


2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	8.3
	10.83
	2.53
	13.11
	18.85
	5.74
	2.8
	3.89
	1.09


三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	3255
	4022.25
	767.25

	3724.5
	4371
	646.5
	1759.2
	8029.79
	6270.59
	0
	9750.28
	9750.28
	1735.05
	1685.04
	-50.01


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	3850.2
	9639.47
	5786.27
	4632.62
	3159.5
	1473.12


太极水销售额：0
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	16770.95
	30337.42
	13566.47
	16584.65
	17441.21
	856.56
	7219.69
	4815.78
	-2403.91
	1463.02
	995.27
	-467.75


5、 门店销售毛利排名前十位品种及金额：（单位：万元）

	品名
	补肾益寿胶囊

	葡萄糖酸钙锌口服溶液

	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)

	阿奇霉素片

	阿胶（太极天胶）

	赶黄草

	归芪生血颗粒

	安地士纯玛咖（男士专用）

	清肺止咳丸

	碳酸钙维D3元素片(4)(金钙尔奇D)


	销售额
	9636.47

	8605.24

	8029.79

	5361.59

	4022.25

	3693.72

	3315

	3165

	3011.48

	2918.24


	销售毛利额
	2121.6
	3596
	6150
	3000
	2388
	2482
	5916.4
	2072
	1899
	780


总结：
从上述数据来看1—6月的销售并不是很理想，九大单品除了藏药.阿奇.补肾完成的比较好外，其余的6大单品销售都很差，我们上半年只完成了全年任务的42%，距目标任务还差一半多的距离，为完成下半年的目标任务我们制订了下列的一些措施：

1. 气温开始转凉，购买补气补血和感冒的人也开始多了，抓住这部份人群主推我们的天胶.美美.补肾.薄荷含片.藏药。

2. 丰富医疗器械品种，并加强这方面的知识培训。

3. 集团品种与D类的品种搭配销售，尽量做到不裸买。

4. 保健品也是几这个月的黄金品种，加大这个品规的品类并保证货源。

5. 丰富收银台的品规并继续加强收银一台的一句话服务，尽量让这个有利位置带来更多的销售。

6. 个人礼容礼貌对于一个药店来说是很重要，顾客往往都喜欢去同一个地方销售，他们除了购药更多需要的是一种增值服务，我们应加强这方面，尽量让顾客愿意多次来本店销费。
