发展部2014年上半年工作总结

暨下半年工作计划
充满机遇与挑战的2014上半年已过去，在公司领导的帮助指导下，通过全体同志的努力，注重合作，注重协调，在汗水和智慧的投入中，我部各方面工作取得了新的成绩，有了新的进步，现对2014年上半年的工作总结如下：
1、 加盟药店发展、管理及销售工作：
1、成都市新增加盟药店3家，收取费用共12000元；退出1家收费违约金10000元；换证3家，收费13000元；甘孜州认证16家，收费48000元。合计收费：83000元。
2、协助完成雅安、仁寿、泸定等地20家药店变更工作及成都、德阳、资阳40余家药店变更、认证工作。

3、参会工作：各地各级药监局组织的监管、认证换证、远程审方等会议50余起。

4、调研建立远程审方。
5、调研加盟店品种结构及价格，准备加盟店销售工作

6、衔接、续签各地委托配送单位。

7、协助办理成都药店处方审核员培训和继教工作。

二、医保定点、食流证办理等相关工作：
1、处理新都新泰西路药店、金牛区枣子巷药店，医保日常检查不合格问题。

2、办理省医保38家门店续签医保定点协议工作。

3、办理完成新都马超东路药店的药品经营许可证变更。处理了武侯区双楠药店、成华区双林药店、邛崃市羊安镇永康大道药店、新都马超东路药店，药监局日常检查不合格问题。

4、申办食品流通许可证资料53家，申办完成10家，因药监局申办政策改变，剩余43家需重新递交申办资料。

5、提前一个月提醒直营门店对外缴纳房租，并对房租借款和报账进行了审核。

   三、对外团购工作：
1.2014年1-6月与2013年1-6月实货销售对比：

	2014年1-6月实货销售清单  单位：元
	2013年1-6月实货销售清单    单位：元

	销售单位
	销售金额
	毛利额
	毛利率
	销售单位
	销售金额
	毛利额
	毛利率

	富士康
	9618.70 
	880.62 
	9.16%
	富士康科技集团
	5273.9
	1001.186
	0.1898379

	川太极
	33254.00 
	0.00 
	0.00%
	富士康科技集团
	64280.33
	12434.95
	20%

	川太极
	43.00 
	11.38 
	26.47%
	北京大洋药业
	15936
	1613
	10.12%

	一汽丰田
	1244.00 
	89.82 
	7.22%
	富士康科技集团
	18316.1
	3768.01
	21%

	富士康
	110.00 
	4.81 
	4.37%
	富士康科技集团
	52005.62
	8089.48
	16%

	富士康
	240.00 
	5.40 
	2.25%
	利君股份有限公司
	950.6
	401.6
	42%

	戴尔
	1307.00 
	366.41 
	28.03%
	工行口罩
	108000
	41400
	38%

	川太极
	1359.00 
	0.00 
	0.00%
	富士康科技集团
	18792.3
	3231.17
	17%

	富士康
	245.00 
	0.70 
	0.29%
	中国信达
	9000
	3450
	38.33%

	川太极
	31895.00 
	11039.90 
	34.61%
	中国联通
	5126.5
	1628.84
	32%

	川太极
	33254.00 
	0.00 
	0.00%
	中国联通2
	272
	2.6
	1%

	戴尔
	1517.60 
	437.64 
	28.84%
	利君实业限公司 
	78000
	15440
	19.79%

	富士康
	21780.00 
	1951.20 
	8.96%
	利君股份2
	5326.2
	1931.36
	36.26%

	成华工会
	2700.00 
	810.00 
	30.00%
	富士康
	765.49
	121.376
	15.86%

	戴尔
	3676.00 
	1024.00 
	27.86%
	中国电信
	114240
	27617.52
	24.18%

	商务宾馆
	4310.40 
	84.40 
	1.96%
	中国电信
	19635
	6783
	34.55%

	一汽
	900.00 
	198.00 
	22.00%
	中国电信
	1785
	963.9
	54.00%

	商务宾馆
	2368.10 
	45.00 
	1.90%
	液压厂
	1455
	190.82
	13.11%

	富士康
	5614.40 
	502.98 
	8.96%
	统一食品厂
	5500
	600
	10.91%

	富士康
	27472.40 
	3506.43 
	12.76%
	万科地产
	58902.5
	14261.4
	24.21%

	商务宾馆
	10605.50 
	291.70 
	2.75%
	富士康科技集团
	47000
	7520
	16.00%

	一汽
	330.00 
	24.00 
	7.27%
	　
	　
	　
	　

	商务宾馆
	3232.45 
	65.99 
	2.04%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	8704.60 
	829.48 
	9.53%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	9626.15 
	1941.46 
	20.17%
	　
	　
	　
	　

	商务宾馆
	573.70 
	17.20 
	3.00%
	　
	　
	　
	　

	鸿富锦
	584.10 
	56.53 
	9.68%
	　
	　
	　
	　

	鸿富锦
	7010.20 
	1295.96 
	18.49%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	4198.10 
	544.10 
	12.96%
	　
	　
	　
	　

	利君
	1317.40 
	788.31 
	59.84%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	132.00 
	2.20 
	1.67%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	89789.25 
	13607.67 
	15.16%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	17676.00 
	1641.74 
	9.29%
	　
	　
	　
	　

	戴尔
	723.10 
	269.63 
	37.29%
	　
	　
	　
	　

	戴尔
	411.50 
	127.00 
	30.86%
	　
	　
	　
	　

	戴尔
	152.80 
	55.20 
	36.13%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	710.00 
	147.00 
	20.70%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	420.00 
	106.32 
	25.31%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	588.40 
	82.14 
	13.96%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	8366.40 
	1052.26 
	12.58%
	　
	　
	　
	　

	利君股份
	23751.00 
	4724.41 
	19.89%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	198.00 
	28.72 
	14.51%
	　
	　
	　
	　

	一汽丰田
	569.00 
	50.00 
	8.79%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	55027.00 
	11354.81 
	20.63%
	　
	　
	　
	　

	1919贡酒
	3864.00 
	446.88 
	11.57%
	　
	　
	　
	　

	中铁二局
	6343.20 
	540.20 
	8.52%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	7211.90 
	907.64 
	12.59%
	　
	　
	　
	　

	富士康
	2486.50 
	340.89 
	13.71%
	　
	　
	　
	　

	合计：
	447510.85 
	62298.12 
	14%
	　
	630562.54
	152450.21
	24%


2014年1-6月实货销售44.75余万元，毛利额6.22余万元，毛利率14%。
2.2014年1-6月与2013年1-6月储值卡销售对比：
	2014年储值卡销售
	2013年储值卡销售

	销售单位
	回款金额
	销售单位
	回款金额

	工商银行
	314378.10 
	工商银行
	358200

	工商银行
	627000.00 
	工商银行
	178300

	　
	　
	工商银行
	177600

	　
	　
	工商银行
	177800

	　
	　
	工商银行
	177600

	合计：
	941378.10 
	　
	1069500


2014年1-6月储值卡销售94.13万元。
3.新增保险类客户亿保卡及泰康卡：

	亿保卡1-6月（万元）
	泰康卡1-6月（万元）

	销售额
	毛利
	毛利率
	销售额
	毛利
	毛利率

	23.81
	8.38
	35.19%
	61.79
	20.02
	32.40%


实现新客户销售增长84万余元，销售毛利28万余 。
四、直营门店降租、转租及优化工作：
	2014年1—6月降租详细表

	序号
	店名
	原月租金
	调整后月租金
	2014上半年节约租金
	调整租金的起止时间
	备注

	1
	大邑县东濠沟店
	6655.00 
	5500.00 
	6930.00 
	2013.11.15-2015.11.14
	　

	2
	双流县藏卫路店
	12737.55 
	11904.25 
	3058.21 
	2013.4.20-2014.4.19
	　

	3
	都江堰幸福大道店
	24166.67 
	19583.33 
	27500.04 
	2013.3.20-2015.3.19
	　

	4
	都江堰蒲阳路店
	12000.00 
	8000.00 
	24000.00 
	2013.7.1-2015.6.30
	　

	5
	金牛区五里墩店
	14369.71 
	13033.75 
	5278.67 
	2013.5.5-2015.5.4
	　

	6
	成华区杉板桥南一路店
	30524.00 
	22149.00 
	50250.00 
	2013.7.25-2018.7.24
	　

	7
	都江堰景中路店
	8633.33 
	7250.00 
	8299.98 
	2013.7.24-2016.7.23
	　

	8
	成华区华油路店
	25147.32 
	21383.75 
	21383.93 
	2013.8.1-2015.7.31
	　

	9
	都江堰奎光路店
	13614.47 
	9168.00 
	26678.82 
	2013.8.1-2018.7.31
	　

	10
	都江堰聚源镇店
	5150.00 
	1840.00 
	19860.00 
	2013.8.2-2014.8.1
	　

	11
	都江堰外北街店
	5289.00 
	3702.30 
	9520.20 
	2013.9.27-2014.9.26
	　

	12
	龙泉同安镇锦绣路店
	6843.83 
	4166.00 
	16066.98 
	2013.10.8-2016.9.30
	　

	13
	龙泉东街店
	15287.04 
	9352.55 
	35606.94 
	2013.10.16-2014.10.15
	　

	14
	双流县锦华路店
	7788.05 
	6907.80 
	5281.50 
	2013.11.13-2014.11.12
	　

	15
	大邑县通达路店
	8840.83 
	7916.67 
	5544.96 
	2013.10.1-2015.9.30
	　

	16
	新津县外西街店
	6170.84 
	5500.00 
	4025.04 
	2013.11.1-2014.10.31
	　

	17
	邛崃市洪川小区店
	7081.44 
	4588.17 
	14959.62 
	2013.10.1-2015.9.30
	　

	18
	都江堰问道西路店
	6965.92 
	4179.55 
	16718.22 
	2013.8.10-2014.8.9
	　

	19
	新繁镇繁江北路店
	15000.00 
	11666.67 
	20000.00 
	2013.12.13-2014.12.12
	　

	20
	武侯区武侯大道双楠段店
	9391.65 
	8743.95 
	3886.20 
	2013.12.10-2015.12.9
	　

	21
	新津县正东街店
	13108.33 
	8333.33 
	22691.69 
	2013.12.1-2014.11.30
	　

	22
	大邑县内蒙古大道店
	40136.00 
	22834.00 
	103812.00 
	2013.12.1-2014.11.30
	　

	23
	金牛区白马寺店
	34347.00 
	22500.00 
	71082.00 
	2013.12.14-2014.11.31
	　

	24
	武侯区燃灯寺店
	15330.00 
	12500.00 
	16980.00 
	2014.1.20-2016.7.19
	　

	25
	崇州市怀远镇店
	13333.33 
	12500.00 
	4999.98 
	2014.1.8-2016.1.7
	　

	26
	都江堰翔凤路店
	9698.91 
	5876.11 
	22936.79 
	2013.7.6-2014.7.5
	　

	27
	成华区二环路北四段店
	27304.26 
	21690.30 
	28069.80 
	2014.2.1-2015.1.31
	　

	28
	成华区玉双路店
	42010.00 
	23800.00 
	81360.00 
	2014.1.1-2014.6.30
	　

	29
	都江堰重庆路店
	19534.85 
	4780.00 
	88529.10 
	2013.12.31-2014.12.30
	　

	30
	武侯区老马路店
	26250.00 
	22774.80 
	20851.20 
	2014.1.26-2014.7.25
	　

	31
	成华区崔家店路店
	19188.58 
	15266.70 
	14393.30 
	2014.3.9-2015.9.8
	　

	32
	成华区双建路店
	9261.00 
	8610.00 
	3097.50 
	2014.4.16-2015.4.15
	　

	33
	青羊区浣花滨河路店
	22957.00 
	18646.20 
	5733.36 
	2014.5.21-2014.10.20
	　

	34
	新都区三河场店
	16419.00 
	15078.40 
	2681.20 
	2014.5.1-2014.10.30
	　

	合计：
	　
	　
	812067.24 
	　
	　


	2014年1—6月转租详细表

	序号
	分租门店
	分租面积(㎡)
	月租金（元）
	补偿金（万元）
	保证金（万元）
	租期 （起、止时间）
	经营项目
	上半年收益（元）
	备注

	1
	成华区龙潭西路店
	23
	2415
	2
	0.23
	2012.3.1—2017.2.28
	服装
	14260.00 
	　

	2
	高新区中和柳荫街店
	40
	2750
	0
	0.1
	2012.3.10—2015.3.9
	鞋类
	15079.58 
	　

	
	
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2016.2.28
	ATM机
	12600.00 
	　

	3
	都江堰幸福大道店
	150
	4500
	0
	1
	2012.3.21—2017.3.20
	网吧
	26110.00 
	　

	4
	成华区羊子山西路店
	52
	8400
	5
	1
	2012.3.18—2017.3.17
	糕点
	49373.33 
	　

	5
	青羊区光华村街店
	92
	24255
	0
	2
	2012.3.28—2019.3.27
	糕点
	142065.00 
	　

	
	
	5
	2205
	0
	0
	2011.7. 1—2014.6.30
	ATM机
	13230.00 
	　

	6
	武侯区燃灯寺东街店
	4
	1500
	0
	0.2
	2012.6.20—2016.7.19
	熟食
	9000.00 
	　

	
	
	5
	2083.33 
	0
	0
	2013.11.6—2016.7.5
	ATM机
	12500.00 
	　

	7
	锦江区楠丰路店
	33.5
	4114
	0
	0.8
	2012.6.20—2015.11.19
	服装
	24684.00 
	　

	8
	高新区中和朝阳路店
	85
	4320
	0
	0.5
	2012.7.25—2017.7.24
	彩票
	25920.00 
	　

	
	
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2020.8.31
	ATM机
	8000.00 
	　

	9
	锦江区通盈街店
	107.11
	12990
	0
	1
	2012.8.25—2014.12.24
	美容
	77940.00 
	　

	10
	成华区崔家店路店
	36
	4400
	0
	0
	2012.8. 25—2015.8.24
	自助银行
	26400.00 
	　

	
	
	45
	4050
	0
	0.5
	2014.4.1—2015.8.30
	五金
	16733.33 
	　

	11
	新都区马超东路店
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2016.8.31
	ATM机
	12600.00 
	　

	12
	郫县郫筒镇东大街店
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2021.8.31
	ATM机
	12600.00 
	　

	
	
	45
	6930
	0
	1
	2013.7.1—2018.6.30
	联通
	41580.00 
	　

	13
	双流县藏卫路店
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2016.8.31
	ATM机
	7707.00 
	　

	14
	双流县清泰路店
	3.74
	2100
	0
	0
	2012.9. 1—2016.8.31
	ATM机
	12600.00 
	　

	15
	高新区新园大道店
	51
	3564
	1
	0.5
	2012.10.10—2017.10.9
	艺术品
	21384.00 
	　

	16
	成华区玉双路店
	　
	2500
	0
	0
	2013.7.20—2014.7.19
	副食店
	15000.00 
	　

	17
	金牛区白马寺店
	100
	18000
	0
	2
	2012.11.10—2015.11.9
	电子游戏
	95940.00 
	　

	
	
	5
	2083.33 
	0
	0
	2013.11.6—2016.11.5
	ATM机
	12500.00 
	　

	18
	成华区双建路店
	5
	2100
	0
	0
	2012.11.1—2015.10.31
	ATM机
	12600.00 
	　

	19
	成华区杉板桥南一路店
	5
	2100
	0
	0
	2012.11.1—2015.4.30
	ATM机
	12600.00 
	　

	
	
	110
	11000
	7.7
	1.1
	2013.7.1—2018.6.31
	家纺
	66000.00 
	　

	20
	高新区府城大道西段店
	5
	2205
	0
	0
	2011.7. 1—2014.6.30
	ATM机
	13230.00 
	　

	21
	锦江区滨江东路店
	5
	2205
	0
	0
	2011.7. 1—2014.6.30
	ATM机
	13230.00 
	　

	22
	温江区中心店
	196
	17640
	3
	1.47
	2011.2.15—2018.2.14
	妇婴用品
	101430.00 
	　

	23
	金牛区黄苑东街店
	5
	2100
	0
	0
	2013.3.1—2016.2.28
	ATM机
	12400.00 
	　

	24
	武侯区顺和路店
	30
	4200
	0
	0
	2013.4.1—2015.8.31
	ATM机
	24600.00 
	　

	25
	成华区双林路店
	5
	2100
	0
	0
	2013.4.1—2015.7.31
	ATM机
	12300.00 
	　

	26
	武侯区浆洗街店
	5
	2100
	0
	0
	2013.3.1—2016.1.31
	ATM机
	12400.00 
	　

	27
	成华区水杉街店
	41
	5900
	0
	0.6
	2013.10.1—2016.8.29
	小吃
	35400.00 
	　

	28
	高新区新乐中街店
	5
	2083.33 
	0
	0
	2013.9.1—2015.4.30
	ATM机
	12500.00 
	　

	29
	武侯区一环路南一段店
	5
	2083.33 
	0
	0
	2013.8.15—2018.8.14
	ATM机
	12500.00 
	　

	30
	高新区大源北街店
	15
	2500
	0
	0.5
	2013.12.19—2014.12.18
	内衣
	15000.00 
	　

	31
	成华区华泰路店
	5
	2083.33 
	0
	0
	2013.11.6—2016.9.5
	ATM机
	12500.00 
	　

	32
	青羊区群和路店
	150
	6600
	0
	0
	2014.3.1—2016.11.30
	街道办
	26400.00 
	　

	33
	锦江区观音桥店
	39.92
	5868.2
	0
	0.5
	2014.4.5—2018.12.4
	串串香
	16626.57 
	　

	34
	大邑县内蒙古1店
	80
	6400
	0
	0.7
	2014.5.1—2016.11.30
	孕婴用品
	12800.00 
	　

	35
	新都区新繁镇繁江北路店
	120.35
	3583.33 
	0
	0.5
	2014.6.1—2016.11.30
	婚庆
	3583.33 
	　

	合计：
	1733.32
	　
	18.7
	16.2
	　
	　
	1133906.15 
	　

	2014年1—6月门店优化详细表

	序号
	店名
	面积（㎡）
	退租面积
	退租部分月租金
	退租时间
	已退租金
	2014年上半年退租节资
	收回保证金

	1
	温江区和盛镇店
	120
	120
	3200
	2014.1.5
	0
	37866.67 
	0

	2
	双流县藏卫路店
	218
	218
	13374.43
	2014.4.20
	0
	31162.42
	0

	3
	青羊区青华路店
	105.06
	105.06
	1333.33
	2014.4.1
	0
	40000
	10000

	4
	新都马超东路店
	162.41
	78.5
	4710
	2014.3.1
	0
	18840
	0

	5
	新津正东街店
	153.44
	56.11
	6050
	2014.5.20
	0
	8046.5
	0

	6
	温江政通东路店
	226
	80
	3600
	2014.4.1
	10800
	10800
	0

	合计：
	　
	657.67
	　
	　
	10800
	146715.59 
	10000


1—6月实现门店转租、优化、降租节约费用共计215.27 万元。

1、分租43项，涉及35个门店，租金收益1133906.15元；
2、门店优化6家，退租面积657.67 ㎡，租金节资146715.59 元；
3、在各片区的积极配合下，主动与房东洽谈，成功下调租金的有34个门店，共计降租812067.24元；
4、温江凤溪大道店和白马寺店分别收取补偿金3万元，合计收取6万元。

五、下半年计划：
1、逐步完善执业药师远程审方系统。

2、继续落实各地GSP认证换证检查工作。

3、完成加盟药房300万元的销售。
4、完成加盟药房的英克软件的安装和培训操作使用。
5、督促落实各地加盟药店电子监管操作。

6、开展省医保定点申报工作，完成10家店的省医保定点申报工作。

7、完成3家门店的选择及开办工作。

8、完成转租收入120万元，降租节资80万元，合计节资200万元。 

9、完成43家门店的食品流通许可证申办工作。
六、存在问题及解决方案：
1、加盟店销售流程混乱，各部门职责不明确，建议成立加盟销售管理部门，并完善加盟店销售流程。
2、直营门店维修时间滞后，缺少维修人员，且原维修管理流程存在监管漏洞，建议重新梳理维修管理流程，明确审批权限、材料购买、监管方法等。
发展部
2014年7月8日
