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关于2014年8月份盘点工作安排的通知

各部门、门店：

为加强流动资产管理，保证财产物资安全，盘活存量资产，查清库存结构，现对2014年8月份盘点工作做如下安排：

1、 人员安排：

　   所有门店员工及促销人员参与本门店盘点，后勤监盘人员名单附后。

二、盘点时间安排：

盘点时间表附后，所有门店无特殊情况，不得更改盘点时间。

三、盘点过程要求：

1、药店在盘点前提前半天生成静态盘点表并打印，纸质盘点表只打印一份由监盘人员带回，交由公司财务部负责保管。

2、药店负责人在接到盘点通知后，应组织本店人员作好盘点前准备工作，确保在生成静态盘点表之前将各类配送、直配、调拨等已到货的库存商品都必须在英克系统中收货入库。同时，检查英克系统内退货、报损报溢等单据，清理在途票据，执行未执行单据，并整理商品实物，将促销陈列商品，拆零商品等统一按货架归位、使实物摆放位置与英克系统内货架位置一致。

3、盘点要求：每人一份盘点表，见货找单，同一区域由不同人员分别进行初盘和复盘，并签字确认。

4、为确保盘点的准确性，盘点后应进行复核，复核人复核后在盘点表“复核人”一栏签字确认。监盘人员应进行抽盘，品种规格数特大店不得少于500个，A类店不得少于400个，B类店不得少于300个，C类药店不得少于200个。

5、初盘、复核结束，药店负责人确认盘点情况真实有效后，药店负责人在盘点表上签字。

四、盘点结果要求：

1、库存商品盘点完成后，药店店长根据原始盘点表在英克系统中录入数量并进行比对，对有数量差异的品种，经监盘人员与盘点人员共同重盘该品种后，对确属盘错数量的，可立即据实修改数量，对实物数量无误的，应做盘点差异处理。

2、盘点表比对完成后，监盘人员签字后收回原始盘点表交回公司财务部。

3、成药、计生用品、生物制品的报损单价均按零售价，成药、计生用品、生物制品的报溢均以含税考核价为单价；中药的报损报溢均以考核价为单价。报损金额与报溢金额可进行抵减。本季度允许遗失额均按一季度各门店销售收入*万分之三计算（柜台式门店无遗失率）。
4、营运部审核各门店的报损报溢单，财务部根据英克系统中汇总损溢单扣除各店核定的允许遗失额，超额部份以通知形式告知各赔偿门店缴纳赔偿款。赔偿款在通知下发一周内必须缴纳到公司财务部。

5、药店在收到质管部反馈回的《非正常批号报溢品种表》后两天内将报溢表录入完毕。

6、各门店不得做效期商品的报损报溢，否则将报损品种按商品零售价进行赔偿，不得用报溢金额冲减报损金额。失效期商品、应报损商品及有质量问题的商品等必须进入盘点表，并单独盘点，注明生产厂家、批号、效期、数量等项目，应做下柜封存处理，并报公司质管部。对于人为因素造成的经济损失，按公司相关规定进行处理。

7、各门店应认真仔细核对商品数量，不允许将本次盘点数量盘存错误或数量录入错误在本次报损单报溢单经营运部审定后另行纠正，或在下次盘点时纠正。

8、药店盘点中，监盘人员在抽盘中发现数量错误的，应对盘点人和复核人按10元/个进行处罚，抽盘品规数盘错率达20%，则全店重盘，并对所有参盘人员处100元/人罚款。

9、后勤监盘员工应严格按照监盘人员操作手册完成监盘工作，不得迟到早退。门店在上午结束盘点工作的，监盘人员下午应回公司上班，否则按旷工处理。若不能到通知所指定门店参与盘点，应电话或书面向卢总请假，经卢总同意后，报财务部杨昕，方可调整参盘门店，违者罚款100元。
10、对于无后勤人员参加监盘的门店，由各所属片区主管参加盘点。如同一天同一片区有多个门店盘点的，由片区主管自行选择一家门店参与监盘。片区主管确定监盘时间后，应报财务部杨昕备案。
附：2014年8月盘点监盘人员名单
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