
    2014年龙潭西路店1-7月工作总结和08月工作计划

                   第一部分2014年1-7月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费笔数占比

	1月
	
	70822
	
	4775
	
	15455
	41
	45.6%

	2月
	
	57045
	
	2189
	
	11276
	28
	50.57%

	3月
	
	71429
	
	1847
	
	10905
	36
	51.93%

	4月
	
	67960
	
	2467
	
	12138
	28
	48.15%

	5月
	7.29万
	70020
	6200
	2833
	2万
	13552
	12
	45.11%

	6月
	6.8万
	65560
	6200
	2004
	2.3万
	14547
	26
	32.59%

	7月
	6.8万
	77707
	6200
	3060
	2.3万
	22341
	38
	32.05%


03月与04月销售对比情况：

	
	2013年1月
	2014年1月

	总销售金额
	82038元
	70822元

	笔数
	1348笔
	1218笔

	客单价
	60.86元
	58.15元

	会员金额
	44650元
	39281元

	会员笔数
	639笔
	556笔

	会员客单价
	69.87元
	7065元

	会员消费占
	47.4%%
	45.6%

	新增会员人
	42人
	41人

	裸卖品种数
	320笔
	271笔

	裸卖率
	23.7%%
	22.24%


	
	2月
	2月

	总销售金额
	84905元
	57045元

	笔数
	1239笔
	967元

	客单价
	68.53元
	58.99元

	会员金额
	31431元
	43789元

	会员笔数
	575笔
	489笔

	会员客单价
	54.66元
	89.55元

	会员消费占
	46.4%
	50.57%

	新增会员人
	39人
	28人

	裸卖品种数
	335笔
	196笔

	裸卖率
	27.04%
	20.26%


	
	3月
	3月

	总销售金额
	71429元
	58418元

	笔数
	1305笔
	986笔

	客单价
	59.25元
	50.87元

	会员金额
	33381元
	34892元

	会员笔数
	541笔
	512笔

	会员客单价
	61.7元
	68.15元

	会员消费占
	41.46%
	51.93%

	新增会员人
	49人
	36人

	裸卖品种数
	398笔
	189笔

	裸卖率
	30.49%
	19.97%


	
	4月
	4月

	总销售金额
	72391元
	67960元

	笔数
	1423笔
	1213笔

	客单价
	56.03元
	58.61元

	会员金额
	35272元
	39279元

	会员笔数
	581笔
	584笔

	会员客单价
	60.71元
	67.26元

	会员消费占
	40.83%
	48.15%

	新增会员人
	38人
	28人

	裸卖品种数
	478笔
	382笔

	裸卖率
	33.59%
	31.49%


	
	5月
	5月

	总销售金额
	73969元
	70020元

	笔数
	1262笔
	1350笔

	客单价
	58.61元
	51.87元

	会员金额
	36391元
	37976元

	会员笔数
	554笔
	609笔

	会员客单价
	65.69元
	62.36元

	会员消费占
	43.9%
	45.11%

	新增会员人
	34人
	12人

	裸卖品种数
	384笔
	558笔

	裸卖率
	30.43%
	41.33%

	
	6月
	6月

	总销售金额
	73850元
	65560元

	笔数
	1381笔
	1795笔

	客单价
	53.48元
	36.52元

	会员金额
	34622元
	29702元

	会员笔数
	585笔
	495笔

	会员客单价
	59.18元
	60.08元

	会员消费占
	39.54%
	32.59%

	新增会员人
	27人
	26人

	裸卖品种数
	483笔
	991笔

	裸卖率
	37%
	55.2%


	
	7月
	7月

	总销售金额
	80814元
	77707元

	笔数
	1475笔
	1975笔

	客单价
	54.79元
	39.35元

	会员金额
	41528元
	34015元

	会员笔数
	495笔
	616笔

	会员客单价
	83.89元
	55.22元

	会员消费占
	33.56%
	32.06%

	新增会员人
	58人
	38人

	裸卖品种数
	610笔
	1099笔

	裸卖率
	55.64%
	37%


	
	2013年1-6月销售额
	2014年1-6月销售额
	增长比
	2013年1-6月销售数量
	2014年1-6月销售数量
	增长比

	药品
	356479
	299535
	-15.97%
	19468
	17208
	-11.6%

	中药
	15068
	16029
	6.38%
	413
	431
	4.34%

	医疗器械
	27457
	26088
	-4.99%
	1454
	1455
	0

	保健品
	37561
	34853
	-7.2%
	713
	512
	-28.19%

	化妆品
	5708
	5618
	-1.6%
	159
	161
	1.26%

	普通食品
	4738
	4074
	-14%
	1520
	76
	-95%

	日用品
	651
	722
	10.9%
	416
	656
	36.59%

	消毒品
	2736
	2057
	-24.82%
	300


	307


	2.33%


主要做了以下几店：

1、7月份为了提升门店的销售、利用厂家支援赠品向公司提出门店单独活动，进行了买赠活动。

2，新员工进行周考核。按照人事部下发的文件进行

3，做好日常培训以及产品知识培训

第二部分2014年08月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	08月
	6.8万
	6200
	2.3万
	50
	40%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施：

1，中药销售及单品任务销售、落实到人头、季节品种陈列端头。

2，每周进行店内人员销售培训并做周总结及下周计划

3，销售任务分配到人头、每人销售：576元、每天销售是：2267元。每天进行销售统计、并张贴出来。公司制定销售与个人的晋级挂钩。

4，利用优惠活动增加销量

5，进行夏季清凉饮品的团购来增加销量

需解决的问题：
