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              2014年三季度九大单品考核方案
1、 执行时间

   2014年6月26日-9月25日

2、 活动内容

1、 天胶

    （1）买一盒天胶送一瓶紫云英蜂蜜（114221）或贡菊（70682）一听；

    （2）买两盒天胶送康美西洋参（128940）一盒；

    （3）买四盒天胶送康美西洋参一盒并立减200元。

     注：所有赠品均为门店现有卖品

2、 太极钙

     （1）市区内门店执行买一赠一

     （2）市区外门店执行买二赠一

      注：具体名单见附表一

3、 美美

     （1）美美 6g*6袋装，执行买七赠八。买赠活动门店卖完即止。

     （2）美美6g*15袋装，执行买一赠二(赠品为6袋装)。赠品由公司统一配送，此项赠品送完为止。

     （3）第（2）项赠品赠完后执行，买一赠一（赠品为9袋装）；买二赠三。赠品由公司统一配送。

     注：请各门店在6袋装赠品送完后电话通知活动策划科黄丽启动买赠9袋装的活动策略。

4、 补肾益寿胶囊

      （1）买一（大盒）送一，赠品为24粒装；

      （2）买四（大盒）送手推车一个

       注：赠品由厂家统一提供。

5、 藏药

      具体活动明细见附表二

   6、藿香团购竞赛活动方案   

  （1）团购竞赛活动时间：2014.7.1-.31

  （2）活动门店及门店分类：公司所有直营门店，特大型门店（旗舰店）、ABC类门店同级评比。

  （3）产品信息：1846藿香正气口服液10ml*5支、47683藿香正气口服液10ml*10支

  （4）团购定义：凡是一次性购买藿香3000元及以上即为团购。单次累计的销售不算团购。（团购客户需留下单位名称、联系人、联系电话并在系统做好团购工作维护）

  （5）评选细则：

   A、销售必须符合团购条件。

   B、如仅购买5支装达3000元，毛利率不得低于10%；如仅购买10支装达3000元，毛利率不得低于15%；如两个规格合并购买达3000元整体毛利率不得低于13%。

  C、各门店评比分组见公司下发的特大型门店、ABC门店分类。分别取各类门店团购销售数量前3名进行奖励，每组第一名奖励价值500元礼品，第二名奖励价值300元礼品，第三名奖励价值200元礼品。（不足选出三名的门店按实际结果评选；若遇并列排名的情况，取三个月藿香2种规格总销售最高的门店进行奖励。）旗舰店完成二季度销售任务，直接奖励价值500元礼品。

  D、凡一次性销售50件1846藿香正气口服液10ml*5支另外可有10元/件的政策。

   7、复方熊胆薄荷含片

       买二赠一，赠品及为门店卖品       

8、万艾可

       买十赠一，赠品为公司统一配送的赠品，赠品送完即止。

3、 奖励政策

具体内容见附表三

4、 任务分配及考核

1、 各片区及门店任务

       具体任务见附表四

2、销售不挂零考核

（1）、片区要求

	
	不得挂零产品

	日
	太极钙、美美、补肾益寿胶囊

	周
	天胶

	月
	


违反以上任意一条对片长处以10元/条罚款。

（2） 、门店要求

	周期/门店类型
	A
	B
	C

	日
	太极钙
	
	

	周
	天胶、美美、补肾
	 天胶、美美、补肾、太极钙
	 太极钙、美美

	月
	
	
	 天胶、补肾


   违反以上任意一条对店长处以10元/条罚款。

3、完成率考核及处罚

   具体内容见附表三

5、 补充内容：

1、 天胶积分换礼活动

   按九大单品5、6月考核方案执行。

2、 天胶销售竞赛活动

 （1）执行时间6月26日-7月25日

 （2）活动内容：

    所有门店按销售规模分为ABC三组，在完成基础任务量的基础上，按一下标准执行奖励

   旗舰店：天胶销售（单位：盒）50-60奖励100,60-80奖励200,80以上奖励300

   A类门店完成基础任务量后按销售额排名的前三位，分别奖励300、200、100

   B类门店完成基础任务量后按销售额销售排名前四位的分别奖励300、200、100、100

   C类门店完成基础任务量后按销售额销售排名前四位的分别奖励200、100、50、50

   各类门店基础任务量：A类门店10盒；B类门店6盒；C类门店2盒。

（3）注意事项：实施小组于活动结束后，一周内统计评比出获奖门店造发奖励。

6、 执行要求

1、活动开始后店长对每天每个班次都要进行总结，每个班的员工在开晨会的时候要自报昨天的销售情况和今天的任务，并进行成功经验分享，店长可通过微信上传优秀经验到公司微信分享。

2、片长对每周片区九大单品完成情况进行微信通报，点评。

3、各实施小组在每周、每月进行通报。具体要求见营运部4月17日下发的关于2014年九大单品任务及每周通报。

7、 注意事项

1、 所有销售奖励均按照“谁销售谁受益”的原则，公司每月按照门店实际销售造发奖励，门店店长在收到财务转款3天之内，按奖励金额分发于各个销售人员手中。

2、 太极钙、美美的赠品均有公司统一配送，并有赠品账，各门店务必按赠品账收货，并核实配送比例。如有不符按来货差错报送至仓库。补肾赠品由厂家业务员统一配送到店。如需赠品可联系厂家业务员。其余赠品均为门店现有卖品，具体操作见附表一。

3、 太极钙、美美赠品均有赠品账，视同货品管理，请各门店务必重视，如有账货不符均按公司卖品价格赔偿。郊县门店的太极钙公司仍然按1:1比例配送，多余赠品门店接公司通知时退回仓库。

4、 6月26日-6月30日的销售重复计入两个时期，但不重复享受提成奖励。
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