营运部发〔2014〕 90  号                 签发人
        关于对片区广场活动、单店活动、限时抢购活动的激励方案通知

各片长：

1、 目的：

为了公司销售目标的实现，激发片长的工作积极性，建立与员工双赢的局面，体现员工的绩效，贯彻多劳多得的思想，促进片区内部有序的竞争。
2、 广场活动

（一）要求

1、有小于7家门店的片区，每月至少申报1次广场活动。大于等于7家门店的片区，每月至少申报1次广场活动。若未按此要求申报的片区，将对该片区片长扣管理分1分/次。

2、请片长于每月7日16：00之前将该片区下个月《2014年+月+片区广场、单店活动计划表》发到营运部策划科邮箱黄丽收。（如未按此要求，扣管理分1分/次）

3、广场活动必须要有场地。活动当天邀请厂家数量不超过3家，厂家到场总人数不少于6人，并尽量要求厂家带检测仪器。

4、为保证门店活动质量，门店联系厂家时，必须跟厂家沟通我们对厂家管理要求：厂家需在规定时间内到场，未到场者罚款200元/次，迟到者罚款50元/次，此费用直接从货款里面扣除。

（二）销售任务及奖励

1、每次活动的销售任务：

（1）A类门店：①活动期间同比上个周同时间段销售增长20% ②毛利率同比上个周同时间段平均毛利率不下降3%。

（2）B、C类门店：①活动期间同比上个周同时间段销售增长40% ②毛利率同比上个周同时间段平均毛利率不下降3%。

2、奖励：每月考核，对活动期间同时完成任务①和②的片区门店，对片长加管理分1分/月。

三、单店活动

（一）要求

1、有小于7家门店的片区，每月至少申报1次单店活动。大于等于7家门店的片区，每月至少申报2次单店活动。若未按此要求申报的片区，将对该片区片长扣管理分1分/次。

2、请片长于每月7日16：00之前将该片区下个月《2014年+月+片区广场、单店活动计划表》发到营运部策划科邮箱黄丽收。（如未按此要求，扣管理分1分/次）

3、活动当天邀请厂家数量不超过3家，厂家到场总人数不少于6人，并尽量要求厂家带检测仪器。

4、为保证门店活动质量，门店联系厂家时，必须跟厂家沟通我们对厂家管理要求：厂家需在规定时间内到场，未到场者罚款200元/次，迟到者罚款50元/次，此费用直接从货款里面扣除。

（二）销售任务及奖励

1、每次活动的销售任务：

（一）A类门店：①活动期间同比上个周同时间段销售增长10% ②毛利率同比上个周同时间段平均毛利率不下降3%。

（二）B、C类门店：①活动期间同比上个周同时间段销售增长20% ②毛利率同比上个周同时间段平均毛利率不下降3%。

2、奖励：每月考核，对活动期间同时完成任务①和②的片区门店，对片长加管理分1分/月。

四、限时抢购活动

（一）要求

1、周边药房竞争激烈，多为低价，平价药房。竞争药房离我店距离很近。

2、门店周边有菜市场或者人流较集中地方。

3、限时抢购时间不得安排在周三、周六、周日。

4、选择抢购时间段：店门口每天上下午高峰时段人流量较密集的一个钟头，通过氛围营造能尽快聚集人气，在有限时间内增加来客数增长商品。各个门店根据店外人流量来定“限时抢购”的具体时间段。

5、片长于每月15日16：00之前将下个月《门店限时抢购时间安排表与品种申报》发于策划科邮箱。

（二）销售任务及奖励

1、①限时抢购活动日均销售额不得低于当月非活动日均销售额  ②限时抢购活动日均毛利率不得低于当月非活动日均毛利额的5%

2、奖励：一月考核，对活动期间同时完成任务①和②的片区门店，对片长加管理分1分/月/店。

五、注意

1、以上各类型活动均需要厂家到场配合门店开展活动，门店未能联系到活动厂家的请联系品管科陶伟，电话：15828386694

                      四川太极大药房连锁有限公司营运部
二O一四年五月七日
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