新津片2014年4月销售笔数下滑门店分析汇总表

1． 门店销售数据表

	　
	销售笔数
	销售额

	
	2013年4月
	2014年4月
	笔数增减
	2013年4月
	2014年4月
	销售增减

	573
	锦华
	1733
	1637
	-96
	5.37 
	6.54 
	1.17 


	　
	销售笔数
	销售额

	
	2014年4月
	2014年5月
	笔数增减
	2014年4月
	2014年5月
	销售增减

	573
	锦华
	1637
	1518
	-119
	6.54 
	6.26
	-0.28 


  分析: 2014年4月对比2013年4月销售笔数下滑了96笔平均每天少了3.2人。从以上数据来看有以下几点:1.我们店地处的这个小区流动性比较大,外来人口比较多,棠外的外地生家长在康桥品上租房的多,过节这部分人都回老家去了,要开学才回来,所以1月到2月份客流量下降. 。2.西南制药厂今年搬到双流工业园去了,我们有一部份会员也就流失了。3.有少部份的员会反应我们店的药价贵，到川康买去了。
2014年4月到2014年5月销售笔数下滑了119笔平均每天少了3-4人。1.5月份久居福健之佳药房旁边新开了一家康桥大药店,开业那几天它们店做大行活动对我们店的销售有所影响它们店会员日8.5折起。2.还有几个刷省卡的会员在川大河畔座家时间少了,平时都在市区座,今年还少在这边座。3.有时门店上的长规品种一到季节性就经常缺货,有时候顾客来一次到二次下就不来了.品种有如:百多帮,柴黄颗粒等品种。
  措施:6月7日到6月8日我店申请了一场广场活动2天下来销售:10339.32元,笔数:190笔,毛利率:33.72 。在这次活动中我店拉回来些顾客.增加了部份销售。在公司没有活动的情况下根据店上的情况，如有顾客在消费满50元到100元时，是会员的我们就会提醒它可以用会员积分，省钱也增加了销售。同样也会增加下次消费。
	2014年４月时间段
	门店ID
	门店
	14客流数
	13客流数
	客流增减
	14销售额
	13销售额
	销售增加

	010：00之前
	573
	锦华
	225
	255
	-30
	9806.19
	7451.97
	2354.2

	10:00—12:00
	573
	锦华
	215
	218
	-3
	8132.87
	7688.97
	443.9

	12:00—14:00
	573
	锦华
	155
	163
	-8
	6760.92
	4508.97
	2252

	14:00—16:00
	573
	锦华
	135
	170
	-35
	4735.31
	5534.63
	-799.3

	16:00—18:00
	573
	锦华
	201
	233
	-32
	7937.43
	7704.13
	233.3

	18:00之后
	573
	锦华
	706
	694
	12
	28030.4
	20838.3
	7192.2


  分析：门店客流分布，2月我店旁边的房屋中介公司搬走了,以前它们公司每天早晚来开会的人很多同时也给我们带了不少人气,也给我们早晚增加了销售。从2月中到6月初这段时间每天一到晚上就很冷清店外没有原来的热闹。现在我们店旁边的房子租出去了,晚上也很有人气了,希望也能给我们带来一定的销售。
  措施：1.夏季来临,多推荐清凉类品种,做好搭配销售。2.公司可以在夏季时金银花露10元3瓶。我们药房周围小区的婴幼儿较多，平时买的多。这样可以把顾客吸引进店带动其它品种的销售，从而提高销售。
	门店ID
	门店
	价格区间
	2014品规数
	2013品规数
	品规增减
	2014销售金额
	2013销售金额
	销售增减

	573
	锦华
	10元以下
	124
	124
	0
	32655.44
	31307.72
	1347.72

	573
	锦华
	10元--20元
	123
	124
	1
	86990.96
	88466.29
	-1475.32

	573
	锦华
	20元--30元
	83
	84
	1
	50288.82
	46551.36
	3737.46

	573
	锦华
	30元--40元
	43
	43
	0
	30116.73
	31060.98
	-944.25

	573
	锦华
	40元--50元
	27
	27
	0
	12663.23
	8296.99
	4366.33

	573
	锦华
	50元以上
	51
	51
	0
	61716.16
	58960.7
	2755.46


  分析:2013年到2014年总的品种10元到20元销售下滑坡-1475.32，平均每天49.17元。30元到40元销售下滑：-944.25，平均每天：31.48元。原因：1.品种缺货。2.顾客需要的药我们店上没有跑单。
1.   措施：加强对门店品种品规的分析，在根据当地的消费情况适当的增加部份当季品种让每位员工做到心种有数。

2. 加强对员工的培训，做好搭配销售。
3. 提高顾流量及客单价。
	门店ID
	门店
	14品种数
	13品种数
	品种增减
	14销售金额
	13销售金额
	金额增减
	14毛利额
	13毛利额
	毛利增减

	573
	锦华
	1689
	1750
	61
	253434.41
	228478.03
	24956.38
	82108.14
	79855.86
	26337

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


