大邑安仁千禧店4月销售分析及5月措施

一、4月我店销售8.12万，客单价53.71，毛利率32.33%，任务完成率72.8%。销售下滑的主要原因有以下几点：

1、4月我店老顾客外出打工人数较多，进店人流量大幅下降。

2、新进员工对货品货位不熟，搭配销售意识低，销售能力很差。
3、进店顾客以留守老人及儿童较多，消费能力较低。

二、针对4月销售下滑，我店5月销售措施如下：

1、加强新员工的培训考核力度，试用期满进行考核，不合格则上报公司人事部。
2、抓住进店的每一位顾客，注意搭配销售，努力提高门店客单价及毛利率。

3、加强收银台一句话促销工作。

4、将会员管理好，提高会员销售，着重的维护老会员，努力发展新会员，让每位员工每月的维护的会员都要成为我们的忠实会员。

5、加强日常管理工作，特别是基础的管理工作，多注重细节，每周周末对工作做总结及下周工作计划。
6、每位同事必须随时清楚当店的销售情况，完成任务的多少，还差多少，离目标还有多少，了解库存，做好搭配销售提高销量

7、POP的书写要多元化和店堂的细节装饰上下功夫，对店堂的陈列进行调整，每月定期跟店上员工的专业知识的培训，考试。

三、4月门店品种销售分析：

1、销售金额前5个品种：大美美、阿莫西林胶囊（西南药业）、香丹清、太极钙、补肾益寿胶囊。

2、4月我店中药销售合计4419.11，保健品销售4169.22，下月继续努力。

