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关于下达 25个拳头产品（除鹿角胶） 
财务物流运作程序的通知 

 

销售总公司、涪陵制药厂、西南药业、桐君阁药厂（含东方制

药）、绵阳药厂（含天诚制药）、中药二厂（含南充药厂）、

中药饮片厂： 

根据太极集团[2014]58号《关于与百强连锁签订购销合同的

通知》文件精神，经研究决定，现将涪陵制药厂、西南药业、桐

君阁药厂（含东方制药）、绵阳药厂（含天诚制药）、中药二厂

（含南充药厂）、中药饮片厂的 25 个拳头产品的财务物流运作

程序及相关事宜通知如下，请遵照执行。 

一、销售主体 

纳入集团公司“25 个拳头产品”的普药产品由销售总公

司负责以“太极集团有限公司”（以下简称：销售总公司）
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名义对省外市场销售（不包含川、渝市场）、与经销商（指

百强连锁，下同）签订购销合同、货款回“销售总公司”指

定账户。 

二、要、发货程序 

1、省外市场季度销售计划按季度申报，计划需注明为百

强连锁计划，每季度最后一月的 8 日为申报日期，申报流程

按现有骨干产品程序执行。生产处依据销售总公司要货计划

和生产库存编制生产计划，并向各生产厂下达季（月）生产

计划，生产厂根据生产计划组织生产。在非计划月有调整的

可申报追加计划，追加计划原则上与月度计划一同申报、程

序不变。各省（市）公司、销售公司必须依据市场和客户销

售能力编制计划，对计划过大引起的积压损失由责任公司承

担。 

2、办事处按照骨干产品流程审核合同和信用限额，并向

各生产厂发发货指令，指令中应注明需求生产日期期限。 

3、各生产厂根据各办事处发货指令将货物直接发往各经

销商，质检报告随货同行。发货后，应将发货信息及时通知

相应办事处和销售专员，以便及时掌握货物运输情况。 

4、各普药厂的发货管理必须上工业分销系统，设立专门

的岗位，相关人员培训工作由集团公司信息处负责。 

三、票据传递程序 

1、各生产厂根据办事处的发货指令，开具“本生产厂”

一式七联送货单，收货单位填写“太极集团有限公司”。并

根据“本生产厂”送货单的品名和数量在工业分销系统中办

理“太极集团有限公司”的入库。“本生产厂”送货单第一

联（在途联）、第二联（保管联）、第五联（财务联）、第七
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联（存根联）留生产厂，具体联次分配由生产厂自行规定。第

三联（对方保管联）和第四联（托收联）用于与销售总公司办

理结算。 

2、各生产厂在开具“本生产厂”送货单的同时，在工业

分销系统中进行要货申请发货、打印“太极集团有限公司”送

货单和作出库确认。“太极集团有限公司”送货单第一联（保

管联）留生产厂仓库下库存账、第七联（存根联）附发货指令

留生产厂开票部门存档备查，第二联（在途联）、第三（对方

保管联）、四（托收联）、五（财务联）、六联（结运费联）

随货同行至经销商。待经销商签收后，第三联留经销商收货仓

库，第二、四、五联由销售专员负责返回各办事处。办事处收

到由销售专员返回的经销商签收的“太极集团有限公司”送货

单第二、四、五联后，在分销系统内进行收货确认，并留存第

一联作债权依据，第四、五联寄回销售总公司开票部门，第六

联（结运费联）用于承运商与生产厂结运费。 

3、每月底，各生产厂在工业分销系统中打印入库单配“本

生产厂”送货单第三、四联与销售总公司办理结算。 

四、退换货规定及其他 

1、25个拳头产品原则上不允许退货。因产品质量等原因

需要换货的，由销售专员按各生产厂规定书面报告（报告后

附照片或截图作为依据）到生产厂营销部门，营销部门审批

后通知销售专员执行换货。生产厂收到退回货物后即发出换

货产品，相关程序执行各生产厂现有程序。非因产品质量原

因确需退换货造成的经济损失由销售专员承担。 

2、在收发货期间出现正常损耗范围内的，由各生产厂承

担；在保险范围内的，按集团公司货运保险规定由发货方向

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


 —4— 

保险公司或承运单位索赔。 

五、该文件从发文之日起执行，原“太极集团【2014】347

号”文件同时废止。本文下发之前已按照“太极集团【2014】

347号”完成发货或收款业务的，仍按照该文件之规定执行完

毕。 

六、其他未尽事宜由销售总公司牵头协商解决。 

 

 

 

 

 

 

 

太极集团有限公司 

2014年 5月 4日 

 

 

 

 

 
 

 

抄送：总经办，财务处，物流处，外管部，张晓星。 

太极集团有限公司办公室              2014年 5月 7日印发 

  拟稿：杨浩然                            校核：杨浩然 
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