
2014年崔家店5月工作总结和2014年6月工作计划

           第一部分2014年5月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	100000
	89024.45
	5700
	4213.38
	20000
	16609
	62
	38.8%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.5月与4月销售对比情况：

	
	5月
	4月

	总销售金额
	89024.45
	94953.22

	笔数
	2028
	2146

	客单价
	43.89
	44.24

	会员金额
	43532.13
	42681

	会员笔数
	787
	829

	会员客单价
	55.31
	51.48

	会员消费占
	48.89%
	44.94%

	新增会员人
	62
	59

	裸卖品种数
	1005
	1112

	裸卖率
	49.55%
	51.81%


	
	4月销售额
	5月销售额
	增长比
	4月销售数量
	5月销售数量
	增长比

	药品
	74171.18
	70638.07
	-4.7%
	3729.9
	3673.48
	-1.5%

	中药
	4050.17
	4213.38
	4%
	1261
	515
	-59%

	医疗器械
	6187.89
	4611.88
	-25.46%
	354.6
	323.47
	-8.7%

	保健品
	8046.59
	7396.93
	-8%
	95
	97
	2.1%

	化妆品
	1314.64
	852.86
	-35.12%
	30
	31
	3%

	普通食品
	765.08
	531.03
	-30%
	19
	12
	-36.8%

	日用品
	59.44
	88.82
	49.42%
	100
	126
	26%

	消毒品
	358.23
	633.28
	76.78%
	61
	79
	29.5%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	藏药
	太极天胶115733

	考核数量
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	0
	82(856.8元）
	7（499.1元）
	16（784元）
	747元
	3（1394.97元）

	完成率
	
	
	
	
	
	


1  5月任务10万，实际销售8.9万，完成率89%，较上月销售下滑6.2%，主要原因是门店有两位成熟型员工离职，给门店销售下滑带来了影响，其次门店有一位实习生，处于一张白纸的阶段。上月9大单品美美任务完成率0，门店还需加强培训销售。
第二部分2014年6月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	9.43万
	5700
	2.34万
	40
	40%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）

1  抓好9大单品销售

2 培养好实习生

3 门店员工销售任务分配落实

4 抓好效期的销售工作

5做好夏季陈列

需解决的问题：

无

