四川太极大药房连锁有限公司

仓库库存物资损耗管理办法

根据太极集团[2013]1118号《关于实施库存物资损耗、物资运输损耗管理的通知》文件要求，为了降低物流部物资损耗，特制定本办法。

一、损耗定额的定义及范围

（一）损耗定额的范围

1、物资损耗定额是指物资在储存过程中，由于物资的性质、自然条件及技术设备等原因所发生的自然或不可避免的损耗。

2、因工作人员过失导致的事故损失，应按责任事故处理，不得列入物资定额损耗范围内。

3、物资在挑选、整理、晾晒、分类等加工过程中所发生的损耗，不属于物资定额损耗范围内。

4、物资因本身性质、自然条件及其他原因所发生的升涨，不得与非同一保管帐或非同一运单的非同一批物资损耗抵冲，应由主管部门查明原因，提出处理意见，经单位第一负责人批准后处理。

（二）库存物资损耗

1、库存物资损耗是指物资由收货方验收入库至出库确认为止，整个储存保管过程中所发生的损耗。

2、制定依据包括各类物资的性质，储存保管条件的好坏，储存保管时间的长短，包装情况，物资过磅磅秤误差、除皮等因素。

3、物资在储存保管过程中，内部转移仓库所发生的损耗，应在储存保管损耗中处理，不得另行计算运输损耗。由于转移仓库而发生的超定额损耗时，可说明转移仓库原因，报请单位第一负责人批示。如保管条件变更，应按占保管时间较长的保管条件的损耗率计算整个保管时间的损耗。

4、物资的储存保管损耗应实行分批结算、分批报耗的办法，如因物资出入库过于频繁，经常变动，可按平均储存保管日期和平均保管数量计算损耗率。每年年终，应进行清查盘点，根据实际损耗情况，及时办理损耗报销手续。

二、损耗定额的登记、标准及检查考核

1、物流部建立库存损耗登记台账，台帐明细表见“四川太极大药房物流部库存物资损耗登记表”
2、库存损耗率定额为每季度末物流部库存含税金额的0.01%

3、超过耗率标准的商品损耗由责任人按商品进货价进行赔偿，每个季度盘点后，物流部负责人牵头检查损耗登记情况，对经常发生超耗的部分，查明原因。

4、每年末由财务部门组织，对物流部物料各项损耗情况检查一次，超耗部分对相关责任人执行赔偿。

