四川太极大药房连锁有限公司门店薪酬方案
（讨论版2014.5.19）

一：调整原则

1：薪酬的公平、公正、公开原则，对外具有竞争力、对内具有分配合理性；

2：简化、透明原则；

3：与公司既定的发展规划相匹配，并适合公司的实际情况；

4：具有维护员工稳定性的原则，员工的薪酬增长幅度不得超过公司销售的增长幅度。

二：试用范围

公司除旗舰店外所有门店

三：员工的薪酬结构（含在册员工、试用期和实习期员工）
1、员工薪资结构=①固定工资+②销售提成+③福利补助

①固定工资=基本工资+工龄工资+职称津贴+岗位津贴+员工（店长）星级评定津贴
A：基本工资——店员和店长均600元/月的标准；

B：工龄工资——员工工作满一年后发放工龄工资。员工工龄每增加一年，其工龄工资增加20元，最多不超过200元。工龄工资每年1月进行调整，按实际工作时间核算，例如某员工在2014年1月进公司2.5年，按照2年的标准进行核准；

C：职称津贴：

	序号
	证书名称
	津贴金额(单位：元/月)
	备注

	1
	正高级职称
	1000
	人事部验原件，留存复印件进员工档案中。以正式审核后的次月开始执行。

	2
	副高级职称
	800
	

	3
	中级职称
	400
	

	4
	初级职称
	100
	

	5
	执业药师
	400
	工作补助参加考核，根据考核结果发放


D：岗位津贴

	序号
	岗位
	岗位星级津贴金额（元/月)
	考核办法

	1
	中药岗位
	50-100
	按目前门店实际发放情况执行

	2
	质管员（中药、成药）
	50
	质管部考核聘用后发放

	3
	安全员
	50
	保卫部考核聘用后发放

	4
	片区培训专员
	150
	此为非固定津贴，人事部根据片区实际培训情况进行考核，依据考核成绩发放


 E：星级员工（店长）津贴

（A）星级员工津贴
	序号
	岗位
	星级店员岗位津贴金额（元/月)
	考核办法

	1
	门店店员
	一星店员
	200
	根据《门店绩效考核方案》中星级店员考核办法，每半年度考评一次，按考评结果发放下半年度的，星级等级之间、星级与非星级之间可以依据考核结果调整。

	
	
	二星店员
	400
	

	
	
	三星店员
	600
	


备注：

员工星级评定的比例如下

	星级
	非星级
	1星级
	2星级
	3星级

	比例
	30%
	45%
	20%
	5%


（B）店长星级评定标准

	序号
	岗位
	星级店长岗位津贴金额（元/月)
	考核办法

	1
	门店店长
	一星店长
	400
	据《门店绩效考核方案》中星级店员考核办法，每半年度考评一次，按考评结果发放下半年度的，星级等级之间可以依据考核结果调整。

	
	
	二星店长
	600
	

	
	
	三星店长
	800
	


备注：

店长星级评定的比例如下

	星级
	1星级
	2星级
	3星级

	比例
	60%
	25%
	15%


②产品提成

门店产品组成=TA商品+10大单品提成+其他产品提成

	TA类商品
	十大单品
	除TA类商品、十大单品外的产品

	原提成标准
	原提成标准
	负毛利，按1%提成
	毛利0%-20%按5%提成
	毛利大于20%的按7%提成


③福利补助

福利补助的类别有：社会保险和公积金、生日费、误餐补助、烤火费、清凉饮料费等，具体如下。

    （1）、节日费

	序号
	节日名称
	发放标准

	1
	元旦
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。

	2
	三八妇女节
	女员工带薪休息半天；

女员工发放标准： 50元/人；

试用期和实习生发放标准：25元/人。

	3
	五一节
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。

	4
	中秋节
	正式员工发放标准：50元/人；

试用期和实习生发放标准：25元/人。

	5
	国庆节
	正式员工发放标准：100元/人；

试用期和实习生发放标准：50元/人。


（2）、生日费

正式员工生日当月按50元/人标准发放。 

（3）、清凉饮料费

按员工当年7月、8月、9月三个月实际出勤时间发放，发放标准为600元/人（发放期3个月合计），于当年10月发放。

（4）、烤火费

按员工当年12月、次年1月、2月三个月实际出勤时间发放，发放标准为450元/人（发放期3个月合计），于次年3月发放。

（5）、误餐补助

按照10元/天的标准，根据实际出勤天数核算发放；

（6）、五险一金

公司为正式员工购买社会保险及公积金，并每年按国家相关部门要求进行缴纳基数调整。

（7）各类假期与薪酬、福利关系如下表所示，在该栏内打“√”表示该栏受到影响：
	序号
	休假类别
	与薪酬、福利的关系

	
	
	基本工资
	工龄工资
	提成
	岗位津贴
	职称津贴
	节日费
	生日费
	清凉饮料费
	烤火费
	误餐补贴
	五险一金

	1
	带薪假
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	2
	换休假
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	3
	考试假
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	4
	计划生育假
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	5
	工伤假
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	6
	病假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	

	7
	事假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	8
	婚假
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	9
	丧假
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	10
	产假
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	


（A）、带薪假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

     （B）、换休假：按正常出勤结算薪酬，休假当天享受误餐补助

（C）、考试假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

（D）、计划生育假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

（E）、工伤假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

（F）、病假：病假期间发放基本工资的一半，不享受其他薪酬、福利

（G）、事假：事假期间扣除全部薪酬、福利

（H）、婚假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

（I）、丧假：按正常出勤结算薪酬，但休假当天不享受误餐补助

（J）、产假：

（a）产假期间每月发放1000元；

（b）根据社保局报销生育保险金额补足未发放部分。 

（K）试用期、实习期的员工在福利上和正式员工有所区别，具体见公司的《福利操作办法》

三：试点的相关事项说明：

   1：本办法试点门店34家

	序号
	片区
	门店
	门店ID

	1
	崇州片区
	崇州中心店
	52

	2
	
	崇州三江店
	56

	3
	
	崇州金带街
	367

	4
	西北片区
	西部店
	331

	5
	
	沙河源
	339

	6
	
	人民中路
	349

	7
	
	羊子山
	585

	8
	
	交大三店
	726

	9
	光华一片
	浆洗街
	337

	10
	
	光华店
	343

	11
	邛崃片区
	邛崃中心店
	341

	12
	
	邛崃长安
	591

	13
	都江堰片
	都江堰店
	

	14
	东北片
	双林店
	355

	15
	
	金丝街
	391

	16
	
	北东街
	517

	17
	
	华油路
	578

	18
	
	华泰
	712

	19
	光华二片
	枣子巷
	359

	20
	
	光华村
	365

	21
	
	十二桥
	582

	22
	东南片
	滨江东路
	363

	23
	
	通盈街
	373

	24
	
	万科
	707

	25
	
	观音桥
	724

	26
	新津
	新津五金西路
	385

	27
	
	新津邓双
	514

	28
	高新片
	府城大道
	541

	29
	
	高新民丰大道
	571

	30
	
	新乐中街
	387

	31
	大邑片区
	大邑富民路
	550

	32
	
	大邑通达
	717

	33
	
	内蒙古一店
	719

	34
	新都片区
	新都新繁
	

	35
	温江片区
	
	


2：本办法涉及有促销的门店，促销人员参与提成，提成比例为1%（促销自身厂家的产品除外）；

3：本办法试点三个月，从2014年5月至7月

4：没有参与试点的门店薪资结构基本按照老办法执行，其中奖金基数调整从1300调整为1200，中药单独提成，提成比列为：饮片7%，袋装5%，虫草1%
即员工月度薪资=基本工资+津补贴+门店绩效奖金（基数（待定）*[销售实际额/销售任务*70%+毛利实际额/毛利任务*30%]）+中药提成+TABC提成

5：每月的提成中，店面提取20%金额由店长进行二次分配，并每月1日前将分配结果提交人事部，并留存签字档备查。
六：发放流程

（一）、公司薪酬核算周期为：上月26日-当月25日

（二）、公司薪酬发放时间为：当月薪酬在次月8日发放，如遇节假日或特殊情况顺延；

（三）、造发流程：

员工每月薪酬、福利由公司人事部统一造发

1、 奖金

     ①、当月26日前，信息部将相关数据信息交人事部；

     ②、当月28日前，人事部根据门店销量情况将《XX月门店提成表》通过内部邮箱发给门店，门店若对提成数额有疑问，需2日内联系人事部，逾期视为认可当月提成数；

③、门店店长根据门店员工考核结果对门店当月总提成进行二次分配，填写《XX月XX门店员工提成分配表》，员工需认可分配结果并签字确认；片长需对所辖片区门店的提成分配进行监督

④、次月3日前，店长将分配结果电子版通过内部邮箱提交人事部，纸质签字版留门店存档备查；

⑤、人事部统计各门店的分配结果，工资中发放

2、岗位津贴

①、门店中药质管员及成药质管员由质管部每月考核合格后，于30日前将《XX月质管员名单》提交人事部，逾期不补。

②、门店安全员由保卫部部每月考核合格后，于30日前将《XX月安全员名单》提交人事部，逾期不补。

（四）、审批

人事部由专人造薪酬福利发放表→人事部经理审核→总经理审核→董事长签发

六、备注

1、若有特殊薪酬相关事项须调整，相应部门应完善审批手续后提交人事部进行调整；若当月手续未完善，除审批上注明调整时间外，其余的均次月进行调整；

2、特殊门店可以针对本薪酬方案进行局部调整，调整后的方案经部门经理、分管领导、董事长审批后提交人事部从审批后的次月开始调整执行；

3、若有疑问，请向人事部咨询。联系人：钱鑫。电话：69393280

4、本办法从2014年5月开始执行，试行期为3个月；试行结束后无异议继续执行，若有异议，由人事部组织进行修订。

附件：     1、XX月门店提成总表

     2、XX月XX门店员工提成分配表

     3、XX月质管员名单

     4、XX月安全员名单

      。。。。。。

                                            四川太极大药房连锁有限公司

                                                  2014年5月
