光华二片新工资方案的一点建议和问题：
1、店员星级评定   新员工一年以上才能参加星级评定。

2、店长星级评定   新任店长半年以上才能参加星级评定。

3、带薪假、婚假、考试假、丧假文件中是要影响星级津贴、清凉饮料、烤火费的，这些假是属于员工应该享受的假期且时间较短，请公司考虑不扣除津贴。
4、促销人员参与提成，按销售的1%提成，那么单品和TA是否是按现在的标准提成，其他商品按1%提成，那么其他商品营业员是1-7%提，除促销提成的1%以外中间部分是怎样分配？

5、促销人员参与提成，促销自己的产品不提成，那么在系统里能不能识别？

6、店长与店员的星级评定级差过小，因店长要做大量的事务性工作，会影响销售接待时间，建议将店长与店员的星级评定差异距离再拉大些，比如：店长1-3星的津贴为400-700-1000。例如：同一大型门店有3星店员，店长也是3星，店员与店长的差别只有200元，而店长要做大量的后勤工作，接待顾客的时间减少，那么有可能该店员的奖金在200元以上，店员的工资就会比店长更高，店长就有可能不愿意当店长，而去做销售人员。
7、预提20%的奖金，是不是总奖金计提20%，那么店长的奖金也是要提20%出来分配吗？

8、新方案中，公司还要考虑出台一些相关接待顾客的行为，若出现抢客，或刻意要求顾客在某一时间来购买的，等等一些不良行为的应受到处罚。
以上是我们片区光华村店、十二桥店、枣子巷店店长的建议和问题，请公司考虑。

王胜军
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