                       旗舰店销售分析

  一、客流下滑门店品种销售情况：（各项措施能落实到人、时间）

   1)、门店下滑品种的品类:（14年4月同比13年4月）
	中类ID
	中类名称
	14年收入
	毛利
	毛利率
	13年收入
	收入差异

	101
	抗感染药
	33950 
	8857 
	26.08%
	36109.7
	-2160.08

	102
	清热药
	28119 
	7439 
	26.45%
	52564.61
	-24445.62

	103
	止咳化痰平喘药
	51128 
	11162 
	21.83%
	32912.5
	18215.84

	104
	胃肠道药
	44476 
	10299 
	23.15%
	46089.57
	-1613.09

	105
	抗感冒药
	33760 
	7876 
	23.32%
	52089.75
	-18329.82

	106
	维生素矿物质补充药
	71060 
	18489 
	26.01%
	69152.46
	1907.57

	107
	心脑血管药
	136776 
	11774 
	8.6%
	126441.84
	10334.05

	108
	妇科药
	41223 
	13871 
	33.64%
	42610.18
	-1387.51

	109
	内分泌系统药
	69463 
	2353 
	3.38%
	60865.35
	8597.34

	110
	泌尿系统药
	27019 
	5768 
	21.34%
	24922.4
	2096.66

	111
	眼科药
	21740 
	5036 
	23.16%
	37783.4
	-16043.07

	112
	耳鼻喉口腔科药
	26269 
	7181 
	27.33%
	29438.58
	-3169.7

	114
	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药
	54094 
	15490 
	28.63%
	50100.35
	3993.59

	115
	滋补营养药
	106659 
	36690 
	34.39%
	185999.7
	-79340.43

	116
	肝胆系统药
	56967 
	7607 
	13.35%
	40413.74
	16553.02

	117
	激素类药
	13456 
	1421 
	10.55%
	14114.74
	-658.94

	118
	其它药品
	1440 
	283 
	19.64%
	500.45
	939.67

	119
	神经系统药
	36321 
	4468 
	12.3%
	27613.81
	8706.75

	120
	抗肿瘤／免疫调节药
	3384 
	305 
	9.01%
	1401.83
	1982.57

	121
	皮肤科用药
	38172 
	8772 
	22.97%
	30378.58
	7793.04

	123
	筋骨科药
	32492 
	6673 
	20.53%
	43279.57
	-10787.95

	124
	血液系统药
	3946 
	295 
	7.46%
	1768.25
	2178.23

	125
	抗过敏用药
	3060 
	475 
	15.52%
	2792.48
	267.41

	126
	儿科药
	11573 
	2286 
	19.75%
	10573.87
	998.73

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	-73371.74


下滑品种数据明细分析：

1、 会员消费交易人数9931人次，同比13年同期10614人次，下降683人次，消费金额增加6.8万
2、 中类清热类药品：复方板南根下降2万，绵阳板南根下降2000，厂家品种二丁颗粒和化毒丹下降约2000；抗感冒药中类中：藿香下降7600元，泰诺下降2200，莲花清瘟下降1300，抗病毒颗粒下降2000元，以及夏季家庭常备用药如风油精，流行性感冒用药；中类眼科用药:蓝红润洁下降10100，杞菊地黄丸下降6000，萨普爱思下降2000；中类滋补药品阿胶下降3.05万，归芪4.2万，补肾0.3万；中类骨筋科类：舒筋健腰丸下降1.1万，延迪诺下降2400，福善美1300。
下滑品类销售措施：
1、 做好夏季团购：店内做好团购宣传工作，及相应产品的货源贮备，对外通过各种信息平台联系团购客户，并指定人均2000的团购任务。

2、 因各中类中出现部分低毛利的知名品种交易量明显下降（明细见下表），一方面做好非主推且顾客购买频率高品种市场价格调查，排除价格因素导致客流减少，一方面找到销售人员过度拦截导致顾客流失依据

	货品ID
	货品名
	规格
	产地
	单位
	2014年
	2013年
	差异数量

	1290
	!地奥心血康胶囊
	100mgx10粒x2板
	成都地奥制药
	盒
	70
	131
	-61

	10773
	维生素C片
	0.1gx100片
	西南药业
	瓶
	8
	48
	-40

	64952
	人工牛黄甲硝唑胶囊
	24粒
	湖南汉森制药
	盒
	15
	55
	-40

	830
	氯霉素滴眼液
	8ml:20mg
	四川泰华堂
	支
	82
	121
	-39

	55824
	健胃消食片
	0.8gx8片x4板(薄膜衣片)
	江中药业
	盒
	174
	212
	-38

	67759
	维C银翘片
	0.5gx12片x2板(双层片)薄膜衣
	贵州百灵
	盒
	14
	52
	-38

	49248
	复方黄连素片
	30mgx100片(糖衣)
	重庆桐君阁
	瓶
	45
	82
	-37

	644
	尼群地平片
	10mgx100片
	湖南千金协力药业
	瓶
	19
	50
	-31

	10832
	复方草珊瑚含片
	E0.44gx48片(新包装)
	江中药业
	盒
	40
	71
	-31

	23977
	苯磺酸氨氯地平片(压氏达)
	5mgx14片
	北京赛科
	盒
	45
	76
	-31

	24233
	足光散(足光粉)
	40gx3袋
	武汉中联四药
	盒
	8
	39
	-31

	1473
	消炎利胆片
	80片(薄膜衣片)
	白云山和记黄埔
	瓶
	2
	32
	-30

	832
	复方醋酸地塞米松乳膏(皮炎平软膏)
	20g
	华润三九
	支
	88
	116
	-28

	3594
	卡托普利片
	25mgx100片
	汕头金石
	瓶
	7
	35
	-28

	84546
	多维元素片(29)(善存)
	100片(薄膜衣)
	惠氏制药
	瓶
	46
	74
	-28

	35660
	红霉素软膏
	10g:1%
	马应龙药业
	支
	20
	47
	-27

	3885
	!酒石酸美托洛尔片(倍他乐克)
	50mgx20片
	阿斯利康
	盒
	24
	47
	-23

	10446
	曲克芦丁片(维脑路通片)
	60mgx100片
	亚宝药业
	瓶
	22
	45
	-23

	1486
	感冒清片
	100片(薄膜衣)
	白云山总厂
	瓶
	66
	88
	-22

	2266
	叶酸片
	E5mgx100片
	江苏亚邦爱普森
	瓶
	2
	24
	-22

	6351
	去氧孕烯炔雌醇片(妈富隆)
	21片
	荷兰欧加农
	盒
	14
	34
	-20

	47732
	阿仑膦酸钠片(福善美)
	70mgx1片
	杭州默沙东
	盒
	18
	38
	-20

	2015
	!酒石酸美托洛尔片(倍他乐克)
	25mgx20片
	阿斯利康
	盒
	165
	184
	-19

	91
	布洛芬缓释胶囊(芬必得)
	300mgx20粒
	天津史克
	盒
	42
	60
	-18

	827
	复方酮康唑软膏(皮康王)
	7g
	昆明滇虹
	瓶
	49
	67
	-18

	44470
	叶酸片(斯利安)
	0.4mgx93片
	北京斯利安(北京北大)
	盒
	7
	25
	-18

	416
	维生素B4片
	10mgx100片
	地奥成都药业
	瓶
	13
	30
	-17

	2085
	感冒清片(金装)
	E100片
	广州花城制药
	瓶
	1
	18
	-17

	10365
	三黄片
	24片x2板
	河南百泉制药
	盒
	4
	21
	-17

	660
	消炎利胆片
	100片(糖衣片)
	广东万年青
	瓶
	16
	32
	-16

	933
	盐酸金霉素眼膏
	2g
	南京白敬宇
	支
	112
	127
	-15

	30334
	丙戊酸钠缓释片(德巴金)
	0.5gx30片
	赛诺菲安万特(杭州)
	盒
	4
	13
	-9


 二、客流门店递增计划：
	   月份

门店
	5月


	6月
	7月


	     8月

	
	客流数增加
	销售额增加
	客流数增加
	销售额增加
	客流数增加
	销售额增加
	客流量增加
	销售额增加

	旗舰店
	300笔
	3.63万
	600笔
	15万
	900笔
	20万
	1000
	20万


      客流递增措施：
1、 选择好健康养生馆的经营品种，满足更多顾客非药品品种需求，预计经营品种500个，月销售预计10万，日均客流增加20位
2、 会员日周三周日可享受免费中医诊断，糖尿病患者可享受免费血糖测试，预计提高客流5位每天。
3、 必备品种目录制定，减少因缺货而导致顾客流失，品种个数1401个，预计月均增加客流30位。
4、 6月中旬广场活动1场，预计增加客流50位。
三、竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流
等情况。

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	 城中片区
	杏林药房
	日均销售约6-7万
	满38送5元券，满68元送10元券
	日均650-700
	


