东南片区2014.5.20日会议材料
   2)、客流递增计划及具体措施：每月9家门店轮流间换单店与广场活动，单店活动与上周同期增长20%,广场40% ，毛利率均不下降3%，单店新增客流两天40.广场60,5月广场万科和滨江，单店柳翠路店

	门店
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数
	销售额
	交易笔数

	万科
	188600

	3280

	190382.5
	3311
	192107.5

	3341
	193890

	3372
	195672.5
	3403
	197397.5
	3433
	199180

	3464
	200905

	3494

	滨江
	128621.7
	1779

	13014

	180

	133032

	1840
	135273.3
	1871
	137514.6
	1902
	139683.6
	1932
	141924.9
	1963
	144093.9
	1993

	通盈
	105551
	1789
	107380
	1820
	109150
	1850
	110979
	1881
	112808
	1912
	114578
	1942
	116407
	1973
	118177
	2003

	观音
	99216
	1908
	100828
	1939
	96200
	1969
	104000
	2000
	105612
	2031
	107172
	2061
	108784
	2092
	110344
	2122

	水杉
	86966
	1298
	89043
	1329
	109143
	1629
	111220
	1660
	113297
	1691
	115307
	1721
	117384
	1752
	119394
	1782

	柳翠
	65095
	1385
	66552
	1416
	67962
	1446
	69419
	1477
	70876
	1508
	72286
	1538
	73743
	1569
	75153
	1599

	东街
	52458
	1249
	53760
	1280
	55020
	1310
	56322
	1341
	57624
	1372
	58884
	1402
	60186
	1433
	61446
	1463

	锦绣
	60896
	1384

	62260
	1415
	63580
	1445
	64900
	1475
	66264
	1506
	67584
	1536
	68948
	1567
	70268
	1597

	楠丰
	54740
	805
	56848
	836
	58888
	866
	60996
	897
	63104
	928
	65144
	958
	67252
	989
	69292
	1019


  3、各片长走访竞争对手，了解竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流等情况。

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	东南片区通盈街店
	海王星辰
	日均销售4000元，人员5人，无促销，有一名执业药师，面积约65平米，
	营养品买二送一，原包装，每月逢八会员日8.5折扣，买赠（卖品），买省，梯度98元起
	50
	开通省卡，有化妆品经营

	万科路店
	德仁堂
	日均9500，一个班在岗3人，面积约140-150平米
	活动形式：品牌厂家活动买赠，满58或68起返券，10元，20元等，义诊
	80-90
	有中药，贵细，药妆，开通省卡


4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）1.处方药登记身份证复印件收集问题和相关责任承担问题2.夏季员工工帽佩戴问题3.已经回复暂时缺货的畅销品种的后续解决办法4.人事招聘的及时问题，流程问题
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