邛崃片区5月片长会议总结
关于近期交易笔数下降的原因分析

——邛崃洪川小区店
	年份/月
	销售
	客流
	客单

	2014年
	7.46
	1415
	52.7

	2013年
	8.01
	1675
	47.82


4月与去年同期相比笔数下降260笔，销售额下降-0.55。原因分析如下：

1. 具体下滑大类：保健品相比去年4月，下降-0.53，在今年新增了香丹清等广告品的情况下，下滑一半之多。4个小类品种在14年4月无销售：调节免疫类保健品（葛根、蜂胶、螺旋藻），14年3月占保健品总销售的4.4%；
调节血脂（苦瓜洋参）14年3月占保健品总销售的6.3%；

血糖（磷脂）类保健品，14年3月占保健品总销售的1%；美容养颜类保健品（胶原蛋白、葡萄籽芦荟），14年3月占保健品总销售的19.5%。
措施：6月申请单店活动2至3天，针对保健品类进行分人员销售，平均每人3天保健品任务1300元，预计新增30个人流。
2.后期保证门店每月单店活动、社区活动轮流做，保证客流每月提升10%以上，10月份策划做一场大型广场活动。
	
   月份

	　
	　
	　
	　

	　门店
	5月
	6月
	7月
	     8月

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	　
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流量
	销售额

	13年
	1263
	60455
	1253
	58018
	1181
	54487
	1395
	66157.8

	14年
	1364
	75000
	1400
	70000
	1300
	65000
	1500
	75000

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	邛崃洪川店
	9月
	10月
	11月
	     12月

	邛崃洪川店
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流量
	销售额

	13年
	1236
	60833
	1463
	80797
	1520
	80787
	1655
	98287

	14年
	1480
	74000
	1609
	93000
	1672
	97000
	1821
	107439


3.竞争对手调查表
	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	邛崃
	金辉大药房
	一个月7万左右（0.25/每天）
	千林买2送一
	每天50左右
	　

	邛崃
	诚心人大药房
	60万左右（日均销售2万）
	保健品买3送1
	每天300左右
	　掺杂各种日化、食品

	邛崃
	泰兴大药房
	2.5--3千每天
	会员卡积分，享受会员特价，至今未开展大型活动。
	每天进店大约有30-50人（包括买日化的顾客）
	销售药品、中药饮片和日化用品。药品和饮片的价格普遍较本门店低，每日销量主要靠日化。

	
	
	
	
	
	

	邛崃
	华仁堂
	2--3千千左右每天
	平时主要是会员活动，与我们的会员活动相同，会员日95折，搞广场活动时免费播放坝坝电影，礼品相当丰厚：小家电、粮油、鸡蛋和日化
	每天进店大约有30-50人（包括买日化的顾客）
	销售药品和日化用品，药品价格也较本店低每日销量主要靠日化

	
	
	
	
	
	



                                         邛崃片区

任会茹

2014年5月19日
