5月20日片长会议内容

  1、信息部培训内容：如何安装、使用电子监管码。（培训时间：9:30-11:00）
 2、完成客流下滑门店各项措施的落实情况：（各项措施能落实到人、时间）
 1)、分析门店下滑品种的小类，并将品种分析出来写措施（如妇科类品种，措施门店申请单店活动等来提升多少客流。）
1.做好门店货品管理工作，合理调控门店库存，保证货品的种类及所需数量的齐备，科学备、补货，降低门店缺货率，尤其是重点品种及九大单品任务品种的销售情况，随时进行关注。

2.组织片区员工积极参加公司的培训及组织好片区每月培训工作顺利开展，提高全员的销售技巧和销售热情
3.让门店做好一句话服务工作，每位进店消费顾客，收银员都会询问顾客是否是会员；是否带会员卡，如果没有将耐心的为顾客查询卡号并将积分积上，让顾客享受更多的会员优惠权益。

4.做好每月公司活动、广场活动、单店活动，让更多的会员顾客体会到了会员优惠权益，更相信我们太极大药房，让我们的品牌形象在顾客心中越来越好
 2)、客流递增计划及具体措施（如：开展广场活动、社区活动、跑团购等 ）
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1.5月25日-26日，邓双店广场活动，
2.6月7日—8日，锦华店广场活动，

6月14日-15日，五津西路广场活动，

6月21日-22日，兴义店单店活动，

 3、各片长走访竞争对手，了解竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流等情况。

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	新津片
	健康堂药房
	
	
	80
	

	
	圆通药房
	
	
	50
	

	
	茂奕大药房
	
	
	100
	

	
	康桥大药房
	
	
	
	

	
	瑞森大药房
	
	
	
	

	
	俊杰大药房
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


1.健康堂药房——中新药业加盟（邓双）
（1）有助店药师

（2）有中药堂，配方及名贵中药贵细

（3）药价便宜，知名品牌价格低，每天拿知名品牌5个和太极品种1-2个做特价，其他没有见过的厂家价格贵
（4）赠品多，随时买满药都在赠送礼品

（5）本地人，认识的人群比较多，有一定的消费人群

（6）会员权益8.5折

2.邓双圆通药店——太极加盟店（邓双）
（1）私人拆零配药

（2）私底下输液

（3）本地人，认识的人群比较多，有一定的消费人群

3.茂奕大药房——康贝加盟店（邓双）
（1）以前医院退休医生，医术好，本地人，认识人多，顾客多

（2）在看病，配方配药
（3）以广告产品居多，很多地方台广告品种产品

4.康桥大药房（21街区）

5.瑞森大药房（五津镇正东街派出所对面）

6.俊杰大药房——康贝连锁加盟店（兴义镇万兴路口）
7.星瑞仁佳药房（清泰路步行街）

8.一杆旗药房（清泰路步行街）

9.益生堂（清泰路一段7号）

10.福利药房（东升街道藏卫路北二段1号）

4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

