                       旗舰店销售分析

  1、客流下滑门店各项措施的落实情况：（各项措施能落实到人、时间）

   1)、门店下滑品种的品类:（14年4月同比13年4月）
	中类ID
	中类名称
	14年收入
	毛利
	毛利率
	13年收入
	收入差异

	101
	抗感染药
	33950 
	8857 
	26.08%
	36109.7
	-2160.08

	102
	清热药
	28119 
	7439 
	26.45%
	52564.61
	-24445.62

	103
	止咳化痰平喘药
	51128 
	11162 
	21.83%
	32912.5
	18215.84

	104
	胃肠道药
	44476 
	10299 
	23.15%
	46089.57
	-1613.09

	105
	抗感冒药
	33760 
	7876 
	23.32%
	52089.75
	-18329.82

	106
	维生素矿物质补充药
	71060 
	18489 
	26.01%
	69152.46
	1907.57

	107
	心脑血管药
	136776 
	11774 
	8.6%
	126441.84
	10334.05

	108
	妇科药
	41223 
	13871 
	33.64%
	42610.18
	-1387.51

	109
	内分泌系统药
	69463 
	2353 
	3.38%
	60865.35
	8597.34

	110
	泌尿系统药
	27019 
	5768 
	21.34%
	24922.4
	2096.66

	111
	眼科药
	21740 
	5036 
	23.16%
	37783.4
	-16043.07

	112
	耳鼻喉口腔科药
	26269 
	7181 
	27.33%
	29438.58
	-3169.7

	114
	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药
	54094 
	15490 
	28.63%
	50100.35
	3993.59

	115
	滋补营养药
	106659 
	36690 
	34.39%
	185999.7
	-79340.43

	116
	肝胆系统药
	56967 
	7607 
	13.35%
	40413.74
	16553.02

	117
	激素类药
	13456 
	1421 
	10.55%
	14114.74
	-658.94

	118
	其它药品
	1440 
	283 
	19.64%
	500.45
	939.67

	119
	神经系统药
	36321 
	4468 
	12.3%
	27613.81
	8706.75

	120
	抗肿瘤／免疫调节药
	3384 
	305 
	9.01%
	1401.83
	1982.57

	121
	皮肤科用药
	38172 
	8772 
	22.97%
	30378.58
	7793.04

	123
	筋骨科药
	32492 
	6673 
	20.53%
	43279.57
	-10787.95

	124
	血液系统药
	3946 
	295 
	7.46%
	1768.25
	2178.23

	125
	抗过敏用药
	3060 
	475 
	15.52%
	2792.48
	267.41

	126
	儿科药
	11573 
	2286 
	19.75%
	10573.87
	998.73

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	-73371.74


下滑品种明细分析：

1、 会员消费交易人数9931人次，同比13年同期10614人次，下降683人次，消费金额增加6.8万
下滑品类销售措施
 2)、客流递增计划：
	   月份

门店
	5月


	6月
	7月


	     12月

	
	客流数增加
	销售额增加
	客流数增加
	销售额增加
	客流数增加
	销售额增加
	客流量增加
	销售额增加

	旗舰店
	300笔
	3.63万
	600笔
	15万
	900笔
	20万
	1000
	


      客流递增措施：
1、 选择好健康养生馆的经营品种，满足更多顾客非药品品种需求，预计经营品种500个，月销售预计10万，日均客流增加20位
2、 会员日可享受免费中医诊断，糖尿病患者可享受免费血糖测试，预计提高客流5位每天
3、 必备品种目录制定，减少因缺货而导致顾客流失，品种个数1401个，预计月均增加客流30位
4、 6月中旬广场活动1场，预计增加客流50位。
  3、各片长走访竞争对手，了解竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流
等情况。

	片区
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	 城中片区
	杏林药房
	
	满38送5元券，满68元送10元券
	日均650-700
	

	
	
	
	
	
	


4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

