                   销售笔数下滑门店分析及措施
   1、分析门店下滑品种的小类，并将品种分析出来写措施（如妇科类品种，措施门店申请单店活动等来提升多少客流。）
1.肝病用药、感冒药（流行性感冒、暑湿感冒）、抗感染药、清热药、眼科药销售下滑

措施：1.每月一次社区活动或广场活动提升客流量；
        2.货品备货充足，不足的产品在周边药房相互借调；

        3.严格按照公司规定一客一单执行

        4.服务态度要好，尽量让每个进店的顾客都能消费，满足顾客的需求
   2、客流递增计划及具体措施（如：开展广场活动、社区活动、跑团购等 ）、落实人：
	   月份

门店
	5月


	6月
	7月


	     12月

	
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流数
	销售额
	客流量
	销售额

	北东街
	2500
	16.23
	2550
	16.7
	2600
	16.7
	2700
	17.0

	
	
	
	
	
	
	
	
	


  3，了解竞争对手的门店经营情况、活动内容、人流等情况。

	门店
	竞争门店名称
	经营情况
	活动内容
	人流
	备注

	北东街
	华安堂
	9万左右/月
	会员日88折
	60/天
	

	北东街
	华杏大药房
	10万左右/月
	会员日8折
	70
	


每家门店至少了解2家以上的竞争对手情况。
