
      2014年杉板桥4月工作总结和5月工作计划

           第一部分2014年4月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	1月
	4.4
	28389.47
	0.17
	0.054
	1
	12239.09
	45
	35.5%

	2月
	3.41
	26911.79
	0.15
	0.058
	1
	8595.24
	16
	35.3%

	3月
	3.94
	30736.17
	0.23
	0.113
	1
	11879.84
	51
	33.8%

	4月
	4.65
	30570.54
	0.23
	0.081
	1
	9306.82
	27
	35.3%
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二：措施执行落实情况：

  月与4月销售对比情况：

	
	3月
	4月
	增长比

	总销售金额
	30736.17
	30570.54
	-0.005%

	笔数
	832
	734
	-11.8

	客单价
	36.9
	41.65
	12.87%

	会员金额
	13260.48
	15098.99
	13.86%

	会员笔数
	281
	259
	-7.8

	会员客单价
	47.2
	58.3
	23.5%

	会员消费占
	33.8%
	35.3%
	1.5%

	新增会员人
	51
	27
	-47%
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	3月销售额
	4月销售额
	增长比
	3月销售数量
	4月销售数量
	增长比

	药品
	25346.78
	22998.54
	-0.9%
	621
	544
	-12.4%

	中药
	1128.4
	810.14
	-28.2%
	22
	20
	-0.9%

	医疗器械
	1634.36
	2635.22
	61.2%
	58
	56
	-0.3%

	保健品
	2199.71
	3052.64
	38.8%
	17
	21
	23.5%

	化妆品
	244.72
	829.8
	239%
	9
	7
	-22%

	普通食品
	81.7
	147.01
	79.9%
	1
	3
	200%

	日用品
	1.2
	0.6
	-50%
	1
	1
	0

	消毒品
	99.3
	96.59
	-2.7%
	10
	11
	-10%

	
	
	
	
	
	
	


4月1日--5月10日单品销售
	任务品种
	美美
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	藿香
	阿奇霉素

（43016）
	藏药
	万艾可

	考核数量
	666
	505.4
	499.1
	16瓶
	930
	1567
	503
	
	

	实际销售
	663
	207.6
	285.2
	7瓶
	0
	494
	135
	0
	2425


1、本月销售任务4.65万元，实际销售完成3.057万元，完成率65.7%；较去年同期比较上升-24.2%，环比上升-0.5%，未完成任务。会员笔数占比35.3%，较上月上升1.5%。

本月单品任务，补肾益寿完成任务57.1%，美美完成任务99.5%，复方熊单薄和含片完成任务：41.1% 太极钙完成任务：43.75% 藿香完成任务：31.5% 阿奇霉素完成任务：26.8% 藏药：0%  天胶完成任务：0%
第二部分2014年5月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员笔数占比

	5月
	3.22
	0.23万
	1
	30
	36%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）：

夏季热销商品的陈列（花车、堆头门口显眼、易拿处）

2、9大单品的销售（加强搭配销售的技巧与专业知识，一句话服务连带销售）二、需解决的问题：

暂无。
