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关于成立产品经理组的通知

各片区及门店：

    为实现2014年销售扭亏为盈的计划，我公司筛选出2014年九大重点单品，为更有效的实现重点单品的销售，现拟成立九大单品经理组及实施小组，具体情况如下：
一、目标产品及任务
	序号
	货品ID
	名称
	目标任务
	2013年实际销售
	第一季度销售
	第二季度任务
	第三季度任务
	第四季度任务
	平均毛利率

	1
	115733
	天胶
	500
	286
	110
	90
	100
	200
	41.84%

	2
	66828
	太极钙
	240
	98.7
	40
	70
	60
	70
	75.84%

	3
	
	美美
	380
	237
	32
	60
	120
	170
	55%

	4
	
	藏药
	200
	
	31
	70
	70
	70
	68%

	5
	21580
	补肾
	210
	184
	50
	50
	100
	100
	22%

	6
	1846
	藿香5支
	300
	226
	14.5
	140
	110
	35
	15%

	
	47683
	藿香10支
	
	
	
	
	
	
	

	7
	1466
	熊胆
	150
	88
	20.5
	60
	60
	60
	66.50%

	8
	43016
	阿奇霉素
	150
	104
	30
	50
	60
	60
	57.50%

	9
	
	万艾可
	240
	187
	62
	50
	60
	70
	20%

	
	
	合计
	2550
	1410.7
	390
	640
	740
	835
	


2、 分组情况

九大单品的整体运作由公司营运部统筹安排，由吴林栗、谭莉杨审核整体运作方案，牵头组织成立产品经理组。    

产品经理组分为五个产品实施小组，每组负责对应的产品。为了便于操作、落实具体责任人，每组需有厂家参与1人。具体分组情况如下：

产品经理：吴林栗、谭莉杨、陈柳（兼小组组长）

产品实施小组及负责产品：

1、产品经理：吴林栗

第一小组：负责产品：美美、藿香正气口服液
组长：刘琴英

          组员：戴志斌、陈晓丽（营运部）

第二小组：负责产品：熊胆舒喉片、阿奇霉素片
组长：张蓉

          组员：蒋雪琴、熊晓燕

    2、产品经理：谭莉杨

第三小组：负责产品：太极钙、万艾可
组长：陶伟

          组员：方玉、张建

第四小组：负责产品：藏药
组长：王胜军

              组员：魏津、杨雯雯 
3、产品经理：陈柳 

第五小组：负责产品：天胶、补肾益寿胶囊
组长：陈柳

          组员：宋莉、段文秀
三、职责与分工
1、产品经理：
(1)负责根据季节制定各单品阶段性任务目标，审核各实施小组制定的产品运营方案，并对各小组提出指导性意见；

    (2)监督跟踪各小组各项工作的开展及落实情况。      

     2、小组组长：

    (1)负责制定所负责产品的运营方案及各片区、门店的实施情况监督；   

    (2)负责与厂家协调活动安排，积极争取厂家资源；

    (3)跟踪全年销售计划的完成情况，为实现单品销售计划提出可行性建议；

    (4)每季度（月度）实施情况、销售数据总结；

    (5)活动一线顾客意见的收集和调研，协调处理所负责产品的售后问题。

     3、组员：
(1)辅助小组组长完成产品运营方案，收集一线的实施情况及意见；

    (2)收集分析数据，为书写营运方案提供依据；

    (3)协助小组长完成其他与品种有关的工作。

四、考核方式

        考核方式随后下发

五、注意事项

     1、各小组组长及组员在4月8日进行首次沟通会议，请各小组提前与厂家沟通，准备负责产品的营运方案。此后各小组根据情况自行安排开展小组沟通会。

会议具体时间：4月8日上午9:30

    具体地点：建设路会议室

     2、各产品营运方案活动后毛利不得低于2013年该产品综合毛利率。

     3、厂家联系人：

天胶、补肾益寿胶囊：张秀英 13808035310

太极钙、阿奇霉素片：王波 13438914902

万艾可： 楚从江15881085687  张旭13558699960   

熊胆、美美：张巍 18623173966

藏药：赵盈盈18696634633                

藿香：王伶林18623696200
四川太极大药房连锁有限公司

                                           二O一四年四月四日
主题词：成立  产品经理组  通知                                        

四川太极大药房连锁有限公司           2014年4月4日印发      

打印：陈柳       核对：吴林栗               （共印2份）
2
1

