旗舰店中药“底薪加提成”绩效方案（草案）

为尽快加大中药全员销售力度，提升中药份额，完成销售结构改善，简化考核拟从四月份起，在旗舰店重新调整中药考核。将现行的“基本工资福利+基础奖金”考核方式调整为“基本工资福利+品种提成”方式。
本方案适用于门店除医生以外的营业员、促销员。

提成商品及提成比例

1、201饮片类：

⑴、20101免煎剂小类、20102普通配方小类、20103零售散装饮片、20104精致饮片按实际销售结算金额的7%提成。

⑵、按实际销售结算金额7%的提成对各岗位分配原则：划价岗位2%，配方捡药岗位4%，复核岗位1%。

2、202贵细类：

⑴、20201冬虫夏草类按销售结算金额的3%提成。

⑵、20202~20205其他贵细品种按5%提成。

3、203包装类药材
⑴、公司有单独文件规定提成的，按文件执行。例如，中山中智破壁饮片按8%提成、康美西洋参按8%提成。
⑵、上述情况以外的提成按5%。
4、206土杂类

按实际销售结算金额的5%提成。
5、804普通食品中，药食同源的品种按5%提成。例如，银耳、核桃、枣、桂圆、香料、海参等。

导医台专职挂号员工，按挂号（含现场和网上挂号）并在旗舰店抓药的顾客数，按0.5元/笔的金额考核提成奖。

通过员工个人ID记录销售，并作为主要的提成依据。同样，中药组员工销售的TABC及非中药品种的销售，沿用成药员工考核方式。

涉及提成考核的员工，其基本工资部分纳入非销售的基础行为管理考核。

数据维护由信息部和中药组共同分担。中药组负责品种目录及相应的提成比例审批，信息部负责完善系统统计功能控制，店长负责数据审核以及差错调整。

本方案从发文之日起实施，有效期至2014年12月31日。

太极大药房中药组

2014年4月2日

