
 

 

 

 

 

 

 

桐君阁发〔2014〕145 号           签发人：袁永红 

 

 

关于清理并制定关于清理并制定关于清理并制定关于清理并制定门店门店门店门店零售零售零售零售商品商品商品商品    
经营目录经营目录经营目录经营目录的通知的通知的通知的通知    

 

各公司： 

为进一步加强零售门店商品管理，使之充分满足市场需求

和经营需要，同时使我司零售直营门店具备较强的参与市场竞

争的能力，公司重新筛选确定了《桐君阁零售经营商品基本目

录（2014 年版）》和《首批优选品种》。现请各公司根据目录

开展对本公司及各直营门店《零售商品经营目录》的清理和制

定工作，具体要求如下： 

一、遵循原则： 

1、价格带“三三三”原则：即每个品类约 1/3 的品种为

高端价位，1/3 的品种为中端价位，1/3 的品种为低端价位。 

2、效益“三三三”原则：即 1/3 为高毛利品种，1/3 为

低毛利品种，1/3 为微利品种。 

3、同质商品“三三三”原则：即同质商品最多涵盖高中

低价位各 3个，同质商品最多不超过 3个厂家，化学结构式或

配方相同、不同剂型的药品最多不超过 9 个厂家，其中必须包

含集团工业品种。 



4、品种替代三个原则：集团工业品种替代外部品种，川

渝本土品牌替代外地品牌，大品牌替代小品牌。 

二、商品筛选条件 

1、单品销售额或销售数量在公司/门店全年销售排名前

200 位并且在《基本目录》内须纳入。 

2、单品综合效益额在公司/门店全年排名前 200 位并且在

《基本目录》内须纳入。 

3、必备品种必须纳入。 

4、经典品种必须纳入。 

5、门店 6 个月以上（含 6 个月）不动销品种应替换或优

化淘汰。 

6、根据门店实际经营需要筛选品种。  

三、工作要求 

1、各公司第一负责人为本公司目录清理、制定的第一责

任人，负责本《公司零售商品经营目录》和《门店零售商品经

营目录》的审核、确定。 

2、各公司应指派专人协助、指导门店对在销商品进行认

真清理，分类分析畅销品种、3 个月不动销品种、6 个月不动

销品种。 

3、指导各门店充分调研方圆 500 米内常住人口、流动人

口、办公楼宇等目标人群结构、消费习惯及消费水平，了解周

边竞争对手价格策略和情况，分析、确定适合门店经营的商品。 

4、根据股份公司《零售商品基本目录（2014 年版）》和

《首批优选品种》，以门店为单元，在充分调研分析的基础上，

制定各门店适销对路的《门店零售商品经营目录》。 

5、“一店一目录”清理工作后，各公司必须将所有目录汇

总、审核，结合公司的经营目录对不符合要求的门店目录进行

调整。 

6、对于《零售商品基本目录》外的其它品种，若门店有

特殊需求，则需向股份公司品管部单独进行申报，获批后单独

进行目录管理。 



7、对于门店清理出来的需替换品种或不动销品种，各公

司应帮助门店想办法，于 6 月 30 日前完成目录外品种的库存

消化，减少损失。 

四、完成时间 

1、2014 年 4 月 20 日前完成本公司的《公司零售商品基

本目录》的制定工作。 

2、2014 年 5 月 15 日前完成各直营门店的《门店零售商

品经营目录》的制定工作。 

3、2014 年 5 月 20 日前将《公司零售商品基本目录》和

《门店零售商品经营目录》报股份公司品类管理部、零售部备

案。 

五、处罚 

1、未按时报送《公司零售商品基本目录》的，公司第一

负责人按照 100 元/天进行处罚； 

2、未按时报送《门店零售商品经营目录》的，公司第一

负责人按照 50 元/店·天进行处罚； 

3、未按要求及原则进行清理和审核，敷衍了事的公司，

将视轻重对第一负责人处以 1000-5000 元处罚。 

六、其他 

1、清理格式 

各公司请按以下格式清理并制定《公司零售商品基本目

录》及《门店零售商品经营目录》 

            公司/             店《零售商品经营目录》 

                                                             制表人     审核人       
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2、以上数据统计均以 2013 年全年数据为准。效益“三三



三”原则分类请注明该品种是属于三分原则的哪一类品种，1

代表高毛利品种，2 代表低毛利品种，3 代表微利品种（只需

填写编号即可）。 

请各公司及门店务必高度重视此项工作，第一负责人亲自

参与、督导、审核，并将各直营门店的目录清理工作分解、落

实到相关责任人，确保目录制定工作按时按要求完成。 

 

重庆桐君阁股份有限公司 

2014 年 4 月 18 日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                        

抄送：总经办，品类管理部                                  

重庆桐君阁股份有限公司办公室     2014 年 4 月 18 日印发   

  拟稿：程玲                     核稿：曹云             

 

 

 


