
 
 
 

               

 

 

 

 

 

太极集团〔2014〕484号                 签发人：白礼西 

 
 

关于落实 2014年物流降费增效工作的通知 
 

各公司、厂： 

2013年度在各单位的支持和努力下，物流系统费用按费用

率核算同比降低 307万元，取得了较好的成绩。2014年度，物

流系统应充分践行集团工作指南要求，用改革推动降费增效，

借商业品种结构优化调整等机遇力争物流费用同比降低 1000

万元，其中工业、商业各力争降低 500万元。现就主要措施及

工作要求通知如下： 

加快川渝涪物流中心规划建设，实施优化整合，杜绝物流

资源重复配置。 

（一）重庆片区： 

1、桐君阁股份公司应加快桐君阁物流中心建设进度，严
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格按照太极集团【2013】979 号文件精神，按时完成重庆片区

商业资源整合方案，提前实施物流流程标准化、信息化系统统

一化，确保重庆物流中心建成后的整合运营。 

2、优化销售总公司现有产品物流流程，简化环节，撤销

中转仓库，大力实施直配。 

（二）涪陵片区：由太极实业物流部牵头，组织涪陵制药

厂、涪陵医药公司等单位，结合李渡、龙桥厂区建设，完成片

区物流资源调研及仓库建设规划，报集团公司批准后实施。 

（三）成都片区： 

1、由成都西部在 3 月份内向金牛区政府申报物流就地重

建计划并进行可行性论证后报集团公司。 

2、成都西部取得第三方物流资质后应在两个月内完成川

太极连锁配送整合。 

（四）德阳片区：由桐君阁股份公司牵头在 2014 年 6 月

份前完成德阳片区物流整合的调研论证，并按程序报集团公

司。 

二、大力推进设备自动化，减少人员，降低人员费用提高

仓库使用效率。 

1、工业系统应加大叉车、托盘等装卸、搬运设备的投入

和使用。2013年度涪陵制药厂、西南药业搬运费用分别达 181

万元、247万元，应加快落实设备运用。 

2、商业系统要大力推进零货自动分拣系统、高位货架、

叉车的运用。成都西部零货自动分拣系统上线后本年底要力争

达到人均每天 1000个细目的行业水平。 
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三、改革创新，大力开展第三方物流，使物流经营成为商

业利润来源。 

1、成都西部医药、桐君阁批发公司要尽快取得第三方物

流资质，合理利用物流资源，力争本年度第三方物流收入增长

200万元。 

2、发挥商业网点优势，打造太极水、中药贵细等产品家

庭直配平台，探索论证与电商、快递合作，降低配送成本，增

加效益。 

四、强化定额等基础管理，认真落实问题整改。 

1、2013 年物流工作检查中发现大多数单位制定的物资储

存、运输损耗标准普遍偏高，2014年各单位务必根据本单位近

两年的实际情况，结合集团公司标准修订完善物资储存、运输

损耗定额指标，标准不得高于 2013 年实际损耗及集团公司文

件标准，并加大定额执行考核力度。 

2、进一步强化物资管理，根据集团公司在库管理办法实

行物资抽盘、轮盘及年终盘点，并加强日常监控；对于贵细物

资、不规则包装物资及易损耗或升溢物资出入库时应严格称重

计量，不得仅根据外包装标注办理出入库。 

3、各单位应对照 2013年度物流检查情况进行问题整改，

加强现场管理、物资台账、运输方式策划等基础工作。 

五、多渠道严管车辆，力争车辆及驾驶员费用降低 200万

元。 

（一）通过推进车改、租车公用等方式减少公务车辆及驾

驶员费用。 

PDF 文件使用 "pdfFactory Pro" 试用版本创建           www.fineprint.cn

http://www.fineprint.cn


 —4— 

1、积极推进实施车改，减少公务车及驾驶员配备。2014

年上半年内应完成销售总公司车改，集团公司、桐君阁股份公

司、涪陵制药厂、西南药业等重点单位也务必进一步削减公务

车数量。 

2、原则上集团不再新批公务车购置、公务车报废后不再

新购，由各单位与租车公司定点联系解决经内部调度后的接待

车缺额部分。 

3、闲置、不经济的车辆变卖或报废处理。 

（二）深化落实车辆各项定额制定，兑现奖惩。 

各单位在修订定额指标时务必一司一标准，务必取集团指

导标准及本单位实际数据中较低值作为定额指标，确实需要调

整的必须由管理部门和业务部门共同核实备案，不得虚高定额

造成浪费；同时应严格对未按要求保养的车辆予以检查惩处，

确保车辆安全。 

（三）落实 GPS的全面运用，严管驾驶员怠工及私自用车、

虚报里程。 

（四）继续分片区实施燃油加油资源的整合谈判，扩大优

惠力度，杜绝驾驶员将油站消费计入油费。 

重庆片区由太极实业物流部负责，涪陵片区由涪陵制药厂

车队牵头，成都片区由成都西部牵头，绵阳片区由绵阳制药厂

牵头，德阳片区由德阳荣升牵头于 4月 30日前落实。 

各单位务必根据本文件要求，结合本单位实际情况于 2014

年 4月 25日前科学核算、拟定本单位 2014年度物流降费增效

计划，落实目标、具体项目及措施、责任人，经本单位负责人
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签字后按附表格式通过传真（电子邮件需同时报送）上报。工

业单位直接报太极实业物流部，商业单位报桐君阁股份公司物

流部统计汇总后交太极实业物流部。物流部传真电话：

023-89886217、联系人：鄢梦诗，联系电话：023-89886228。 

  

    附件：1、2014年度物流降费增效计划表 

          2、2014年物流降费增效措施情况表 
 

 

 

太极集团有限公司 

2014年 4月 14日 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

太极集团有限公司办公室              2014年 4月 17日印发 

  拟稿：崔海燕                            校核：鄢梦诗 
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