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第三期（2.26-3.25）

一、销售目标进度

全年任务指标1.75亿，集团品种4680万，中药2350万。14年3月销售任务1353.17万，实际完成销售额1250.13万，任务完成率92.39%。

销售指标排行表

2014年3月门店销售排行榜
	销售额
	同比销售额增长
	月任务完成率
	会员消费占比

	排行
	门店名称
	排行
	门店名称
	排行
	门店名称
	排行
	门店名称

	1
	旗舰店
	1
	光华店
	1
	外北街店
	1
	围城北路店

	2
	浆洗街店
	2
	浆洗街店
	2
	沙渠店
	2
	羊马店

	3
	邛崃中心店
	3
	十二桥店
	3
	兴义店
	3
	邓双店

	4
	光华店
	4
	华泰路店
	4
	锦绣店
	4
	三江店

	5
	西部店
	5
	羊子山西路店
	5
	浆洗街店
	5
	外北街店

	6
	十二桥店
	6
	邛崃中心店
	6
	子龙店
	6
	聚源店

	7
	光华村街店
	7
	府城大道店
	7
	通盈街店
	7
	金带街店

	8
	华泰路店
	8
	光华村店
	8
	通达店
	8
	洪川小区店

	9
	红星店
	9
	内蒙古大道店
	9
	红星店
	9
	万科路店

	10
	民丰大道店
	10
	水杉店
	10
	龙泉东街店
	10
	新泰西路店

	11
	双林店
	11
	观音桥店
	11
	新园大道店
	11
	五里墩店

	12
	沙河源店
	12
	民丰大道店
	12
	枣子巷店
	12
	崇州中心店

	13
	羊子山店
	13
	红星店
	13
	五津西路店
	13
	柳荫店

	14
	府城大道店
	14
	通盈街店
	14
	崔家店店
	14
	通盈店

	15
	万科店
	15
	枣子巷店
	15
	富民店
	15
	白马寺店

	16
	崇州中心店
	16
	南湖路店
	16
	羊子山西路店
	16
	一环路南一段店

	17
	五津西路店
	17
	新繁店
	17
	安仁店
	17
	怀远店

	18
	温江店
	18
	双林路店
	18
	府城大道店
	18
	营兴路店

	19
	怀远店
	19
	邓双店
	19
	怀远店
	19
	兴义店

	20
	新乐中街店
	20
	新园大道店
	20
	水杉街店
	20
	土龙路店

	21
	华油路店
	21
	怀远店
	21
	十二桥店
	21
	东壕沟店

	22
	枣子巷店
	22
	五津西路店
	22
	三江店
	22
	柳翠路店

	23
	内蒙古大道店
	23
	崔家店路店
	23
	同兴路店
	23
	龙潭西路店

	24
	交大三店
	24
	新乐中街店
	24
	蒲阳店
	24
	长安店

	25
	新繁店
	25
	马超东路店
	25
	新津正东店
	25
	五津外西街店

	26
	北东街店
	26
	通达店
	26
	聚源店
	26
	马超东路店

	27
	金丝街店
	27
	富民店
	27
	观音桥街店
	27
	光华店

	28
	邓双店
	28
	华阳正东店
	28
	内蒙古大道店
	28
	西部店

	29
	三江店
	29
	华油路店
	29
	五里墩店
	29
	新乐中街店

	30
	滨江东路店
	30
	龙泉东街店
	30
	杉板桥店
	30
	蒲阳路店

	31
	富民路店
	31
	土龙路店
	31
	邛崃中心店
	31
	沙河源店

	32
	人民中路店
	32
	子龙店
	32
	景中店
	32
	光华村店

	33
	金带街店
	33
	柳翠路店
	33
	重庆路店
	33
	华油路店

	34
	送仙桥店
	34
	同兴店
	34
	锦华店
	34
	观音桥店

	35
	通达店
	35
	长安店
	35
	柳荫店
	35
	黄苑东街店

	36
	都江堰店
	36
	万科路店
	36
	沙河源店
	36
	浣花滨河店

	37
	华阳正东店
	37
	聚源店
	37
	万科路店
	37
	顺和街店

	38
	长安店
	38
	大源北街店
	38
	柳翠路店
	38
	新场店

	39
	通盈街店
	39
	滨江东路店
	39
	新繁店
	39
	三河场店

	40
	安仁店
	40
	交大三店
	40
	光华店
	40
	黄金路店

	41
	清江东路店
	41
	沙渠店
	41
	柳城正通店
	41
	崔家店路店

	42
	子龙路店
	42
	温江店
	42
	羊安店
	42
	南湖路店

	43
	二环路北四段店
	43
	北东街店
	43
	华泰路店
	43
	玉双路店

	44
	南湖路店
	44
	洪川小区店
	44
	汇源店
	44
	邛崃中心店

	45
	观音桥街店
	45
	问道西路店
	45
	长安店
	45
	景中店

	46
	土龙路店
	46
	送仙桥店
	46
	清泰路店
	46
	红星店

	47
	崔家店店
	47
	重庆路店
	47
	郫县店
	47
	平乐店

	48
	浣花滨河店
	48
	五里墩店
	48
	双林店
	48
	旗舰店

	49
	新园大道店
	49
	白马寺街店
	49
	光华村店
	49
	安仁店

	50
	一环路南一段店
	50
	杉板桥店
	50
	滨江东路店
	50
	都江堰店

	51
	同兴店
	51
	郫县店
	51
	邓双店
	51
	羊子山西路店

	52
	顺和街店
	52
	人民中路店
	52
	金带街店
	52
	民丰大道店

	53
	洪川小区店
	53
	新场店
	53
	华阳正东店
	53
	水杉街店

	54
	水杉街店
	54
	清江东路店
	54
	温江店
	54
	滨江东路店

	55
	翔风路店
	55
	翔风路店
	55
	马超东路店
	55
	交大三店

	56
	白马寺店
	56
	蒲阳路店
	56
	大源北街店
	56
	楠丰路店

	57
	柳荫店
	57
	外北街店
	57
	黄金路店
	57
	双建路店

	58
	马超东路店
	58
	汇源店
	58
	送仙桥店
	58
	群和路店

	59
	五里墩店
	59
	黄金路店
	59
	崇州中心店
	59
	重庆路店

	60
	三河场店
	60
	羊安店
	60
	新乐中街店
	60
	二环路北四段店

	61
	双楠店
	61
	三河场店
	61
	新场店
	61
	翔风路店

	62
	杉板桥店
	62
	安仁店
	62
	民丰大道店
	62
	子龙路店

	63
	景中店
	63
	柳城正通店
	63
	土龙路店
	63
	新繁店

	64
	郫县店
	64
	柳荫店
	64
	翔风路店
	64
	清江东路店

	65
	大源北街店
	65
	浣花滨河店
	65
	青白江店
	65
	富民路店

	66
	羊安店
	66
	黄苑东街店
	66
	洪川小区店
	66
	枣子巷店

	67
	重庆路店
	67
	顺和街店
	67
	北东街店
	67
	华阳正东店

	68
	蒲阳路店
	68
	清泰路店
	68
	三河场店
	68
	送仙桥店

	69
	柳翠路店
	69
	双楠店
	69
	营兴路店
	69
	燃灯寺东店

	70
	奎光路店
	70
	三江店
	70
	黄苑东街店
	70
	龙泉东街店

	71
	黄金路店
	71
	青白江店
	71
	平乐店
	71
	温江店

	72
	汇源店
	72
	金丝街店
	72
	旗舰店
	72
	锦绣路店

	73
	锦华店
	73
	兴义店
	73
	白马寺街店
	73
	同兴店

	74
	龙泉东街店
	74
	景中店
	74
	天久北巷店
	74
	柳城正通店

	75
	新场店
	75
	一环路南一段店
	75
	清江东路店
	75
	通达店

	76
	黄苑东街店
	76
	东壕沟店
	76
	金丝街店
	76
	汇源街店

	77
	龙潭西路店
	77
	平乐店
	77
	双楠店
	77
	五津西路店

	78
	锦绣店
	78
	新泰西路店
	78
	顺和街店
	78
	杉板桥店

	79
	柳城正通店
	79
	奎光路店
	79
	羊马店
	79
	奎光店

	80
	玉双路店
	80
	锦绣店
	80
	东壕沟店
	80
	金丝街店

	81
	问道西路店
	81
	楠丰店
	81
	二环路北四段店
	81
	华泰路店

	82
	沙渠店
	82
	崇州中心店
	82
	人民中路店
	82
	新津正东店

	83
	东壕沟店
	83
	锦华店
	83
	问道西路店
	83
	双楠店

	84
	清泰路店
	84
	营兴路店
	84
	浣花滨河店
	84
	内蒙古大道店

	85
	天久北巷店
	85
	金带街店
	85
	楠丰店
	85
	新园店

	86
	聚源店
	86
	围城北路店
	86
	龙潭西路店
	86
	郫县店

	87
	燃灯寺东店
	87
	新津正东街店
	87
	奎光店
	87
	羊安店

	88
	青白江店
	88
	天久北巷店
	88
	南湖店
	88
	锦华店

	89
	新津正东店
	89
	沙河源店
	89
	一环路南一段店
	89
	沙渠店

	90
	羊马店
	90
	羊马店
	90
	围城北路店
	90
	北东街店

	91
	群和路店
	91
	燃灯寺东店
	91
	燃灯寺东店
	91
	双林路店

	92
	楠丰路店
	92
	旗舰店
	92
	西部店
	92
	青白江店

	93
	兴义店
	93
	二环路北四段店
	93
	交大三店
	93
	清泰店

	94
	外北街店
	94
	双建路店
	94
	玉双路店
	94
	问道西路店

	95
	围城北路店
	95
	五津外西街店
	95
	五津外西街店
	95
	天久北巷店

	96
	平乐店
	96
	玉双路店
	96
	都江堰店
	96
	人民中路店

	97
	新泰西路店
	97
	龙潭西路店
	97
	双建路店
	97
	十二桥店

	98
	营兴路店
	98
	群和路店
	98
	华油路店
	98
	大源北街店

	99
	双建路店
	99
	都江堰店
	99
	新泰西路店
	99
	府城大道店

	100
	五津外西店
	100
	西部店
	100
	群和路店
	100
	浆洗街店


2014年3月片区销售排行榜

	销售额
	销售增长额
	完成率
	会员消费占比

	排行
	片区名称
	排行
	片区名称
	排行
	片区名称
	排行
	片区名称

	1
	旗舰店
	1
	光华一片
	1
	大邑片
	1
	崇州片

	2
	光华一片
	2
	光华二片
	2
	东南片
	2
	东南片

	3
	西北片
	3
	高新片
	3
	新津片
	3
	邛崃片

	4
	东北片
	4
	东南片
	4
	崇州片
	4
	新津片

	5
	高新片
	5
	大邑片
	5
	光华二片
	5
	都江堰片

	6
	光华二片
	6
	东北片
	6
	邛崃片
	6
	西北片

	7
	东南片
	7
	邛崃片
	7
	光华一片
	7
	新都片

	8
	大邑片
	8
	都江堰片
	8
	温江片
	8
	旗舰店

	9
	邛崃片
	9
	西北片
	9
	高新片
	9
	光华二片

	10
	崇州片
	10
	新都片
	10
	都江堰片
	10
	大邑片

	11
	都江堰片
	11
	温江片
	11
	西北片
	11
	光华一片

	12
	新津片
	12
	新津片
	12
	新都片
	12
	高新片

	13
	温江片
	13
	崇州片
	13
	东北片
	13
	东北片

	14
	新都片
	14
	旗舰店
	14
	旗舰店
	14
	温江片


说明：片区或门店销售增长对比数据为14年3月与13年3月同比，标红色是销售额增长的门店。完成率是本月任务完成情况，会员消费占比是本月会员销售（或年会员销售占比）占比数据。

3月营运动态
简讯

“服务质量季”第一期已结束，“十佳服务明星”及优秀片区已评选出来，特此对这些员工提出表扬，希望公司其他员工积极向他们学习，做好服务。
品类工作：

成立了十大单品营运组。

2、根据门店实际销售商品情况，对门店商品结构进行优化，并对门店特点分级制定一店一目录。
三、促销活动：

1、公司活动：

本月公司组织开展“享受健康人生  做幸福女人”活动，本次活动通过针对补气血、美容塑身三个阶段，循序渐进的开展不同类型的活动。

优点：划分群体，不同阶段开展活动，创新的促销形式开展本次活动。

缺点：时间易长，导致整体活动效果不明显。

2、单店活动：

本月开展单店活动10场，共计销售19.96万。旗舰店在“3.8节”当天开展了大型熬胶活动，吸引顾客。店员和促销结合公司开展的“3.8节”活动，使得活动期间销售22盒天胶，整体活动环比销售增长130.89%。

3、限时抢购：

本月开展23场限时抢购活动，在店员和片长的共同努力下，完成5.5万。活动尤为突出的门店是邓双店，共计产生销售1.4万，活动效果不好的门店是双林店，因未达到公司的要求，取消双林店开展此项活动。

四、基础管理工作：

1、为回馈会员，在3月14日公司举办第二届“家庭医生培训学校”；地点：旗舰店，主题为：浅谈发热（发烧）病的辩证用药及食疗方法。

2、为进一步优化片区工作，提升各片区的经营质量管理水平，经公司定,重新并对片区进行了调整，现有14个片区。

3、在3月27日已对了第一批员工进行了“礼仪服务培训”，通过学习希望各员工能“学以致用”。

4、总结盘点问题，对门店新盘点工作进行了修订并下发了通知，

5、继续推动门店的基础管理与督导检查工作。

4月营运部重点工作安排

公司全年销售指标：1.75亿。2014年4月公司销售指标：1536.65万,日均49.56万，共31天（请大家努力加油！）.
   一、继续执行“服务质量季”第二期评选活动。希望各位积极参与，增强门店服务质量。

   二、品类工作：

1、营运部在4月7日营运部组织单品营运组及厂家对十大单品的运作方案进行了讨论。随后营运部将下发单品运营方案。

2、根据门店实际销售商品情况，对门店商品结构进行优化，并对门店特点分级制定一店一目录。
三、促销活动：

1、4月将开展公司“五一节”及4月帕金森日活动，请门店做好准备工作。 

继续推进“平价药房和限时抢购”活动的常态开展；

在4月将打造门店货架成列，规范门店插卡的使用。
四、基础管理工作：

1、继续加强会员的发展与维护，为回馈会员，在4月22日公司举办第三届“家庭医生培训学校”；地点：建设路商务宾馆6楼，主题为：春夏季常见疾病及药物治疗。

2、为总结2014年一季度经营工作及各项指标完成情况，顺利开展2014年二季度片区销售经营计划工作，营运部将在4月15日召开片长会议。
3、为加强片长管理执行到位，督导组将在4月对片长一季度管理分进行统计。

4、在4月公司将完成2014年一季度门店盘点工作，并协助门店顺利完成监盘。

5、在4月11日已对第二批员工进行了“礼仪服务培训”。通过学习，希望各员工能“学以致用”。

6、各科室拟定了相关工作流程。

7、继续推动门店的基础管理与督导检查工作。

第三部
营运专栏  
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