光华二片片区4月片长会议

一：片区门店销售情况
	
	2014年一季度各门店完成任务情况表                             单位：万元

	排名
	门店
	销售任务
	销售额
	完成率
	毛利任务
	毛利额
	完成率
	中药任务
	中药销售
	完成率

	1
	光华村
	73.03
	68.21
	93.40%
	24.83
	23.32
	93.92%
	10.52
	8.72
	82.89%

	2
	十二桥
	68.74
	66.44
	96.65%
	23.37
	19.61
	83.91%
	12.63
	10.97
	86.86%

	3
	枣子巷
	38.24
	37.63
	98.40%
	13
	12.68
	97.54%
	5.48
	5.13
	93.61%

	4
	清江东路
	30.75
	28.05
	91.22%
	10.45
	8.8
	84.21%
	1.47
	1.3
	88.44%

	5
	土龙路
	25.97
	25.41
	97.84%
	8.83
	7.22
	81.77%
	2.67
	2.62
	98.13%

	6
	五里墩
	20.68
	19.52
	94.39%
	7.03
	6.32
	89.90%
	1.34
	1.35
	100.75%

	7
	黄金路
	20.47
	19.04
	93.01%
	6.97
	6.01
	86.23%
	1.25
	1.37
	109.60%

	8
	黄苑东街
	19.49
	17.21
	88.30%
	6.63
	5.37
	81.00%
	1.19
	1
	84.03%

	9
	营兴街
	10.73
	9.94
	92.64%
	3.64
	2.68
	73.63%
	0.41
	0.33
	80.49%

	　
	合计
	308.1
	291.48
	94.61%
	104.75
	92.04
	87.87%
	36.96
	32.79
	88.72%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1、 片区枣子巷店销售任务和毛利完成较好，完成率98.4%，中药五里墩和黄金路一季度完成销售。
2、 一季度五里墩和黄金路选为限时抢购门店，低价限时抢购吸引了新顾客，增加了销售，
二：片区完成情况

	门店
	销售任务
	销售额
	完成率
	毛利任务
	毛利额
	完成率
	中药任务
	中药销售
	完成率

	光华二片
	308.1
	291.48
	94.61%
	104.75
	92.04
	87.87%
	36.96
	32.79
	88.72%


一季度销售任务308.1万元，实际销售291.48万元，完成94.61%，由于春节后品种缺货较多，人员流动性大，员工信心不足，造成销售下滑。

三、单品完成情况
	补肾益寿一季度销售完成情况
	　

	门店名称
	一季度
任务数量
	1.1-3.31销售
	完成率
	
	
	

	光华村
	140
	131
	93.57%
	
	
	

	十二桥
	114
	77
	67.54%
	
	
	

	枣子巷
	76
	30
	39.47%
	
	
	

	清江东路
	61
	53
	86.89%
	
	
	

	土龙路
	46
	30
	65.22%
	
	
	

	五里墩支路
	39
	43
	110.26%
	
	
	

	黄金路
	38
	39
	102.63%
	
	
	

	黄苑东街
	36
	20
	55.56%
	
	
	

	营兴路
	22
	21
	95.45%
	
	
	

	合计
	572
	444
	77.62%
	
	
	


四：门店第二季度增量措施（写不超过三点）：

1、 增加广场活动次数，预计4月份光华村店两场广场活动，计划两天销售3万元；5月十二桥店安排广场活动两次，预计两天销售3万元；6月枣子巷、清江东路安排广场活动分别两次，预计两个店两天销售3.5万元。
2、 公司九大单品的活动方案，加强单品的培训，销售一句话，增加单品的销售和毛利。
五：门店需解决的问题：

1、光华村、枣子巷、黄金路、五里墩、黄苑东街各缺一人，营兴街缺2人，片区一共缺七人
