  2014年温江  店一季度工作总结和2014年二季度工作计划

           第一部分工作总结（一季度）

一：门店任务完成情况：（单位:万）

	月份
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	销售笔数


	中药计

划指标
	中药实际完成
	毛利
	毛利率
	会员人数
	会员消

费占比
	新增会员

	1—3月
	23.75
	25.63
	4122
	1.46
	1.34
	8.4
	32.8
	946
	35.1
	132

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	增长
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

1、 一季度总销售完成情况107%，完成公司下定的销售目标，但每月的增长不明显中药任务完成率低，
2、 中药方面，中药任务完成率低，主要是赶黄草和西洋参冲销量，店堂内大量的中药宣传POP，特别是橱窗旁赶黄草的POP为店内中药的销售起了很大作用，赶黄草3267.9元，西洋参2972，去年一季度接到过一个顾客买西洋参和中药袋装销售2869.9元，但今年西洋参涨价一倍多，通过电话回访，顾客现在都在网上买。
3、 成药买的好的前3位：阿莫西林胶囊、熊胆薄荷含片、感冒灵均为普药
门店个人销售情况：

	　
	销售
	占比
	ABC
	占比
	T
	占比
	D
	占比
	大保健类
	占比

	杨巧林
	67060
	32%
	16825
	32%
	15969.7
	32%
	24920.5
	31%
	6174
	48%

	潘建凡
	74343
	36%
	20239.8
	39%
	17913.7
	36%
	29459.8
	36%
	3885.4
	30%

	杨成
	66954
	32%
	15226
	29%
	16324
	33%
	26942
	33%
	2924.2
	23%

	周君（已离职）
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5、单品完成情况：

	品名
	任务
	完成

	天胶
	无
	

	美美
	无
	

	太极钙
	无
	

	熊胆
	无
	

	补肾益寿
	44盒
	44盒

	藏药
	无
	

	中山中智
	　无
	　

	赶黄草
	无
	

	睡好片
	无
	


第二部分工作计划（二季度）

一、门店计划指标： 

门店增量措施及如何落实：

1、 增加中药销售，主要以中山中智中药为主组方。每天一次中药功能培训，每次3个品种，一个组方。培训人杨巧林，考核人杨巧林，考核方式默写功能。

2、 增加T类品种销售。T类品种优先买，可以再个人返利中体现。

需要解决的问题： 

无
