    都江堰片区4月会议格式

一、1季度工作计划落实

1、1季度计划销售191.72万元，实际完成171.65万元，完成率89.5%，毛利计划65.19万元，实际完成54.71万元，完成率84%，中药计划销售12.41万元，实际完成销售10.09万元，完成率81.31%。门店具体完成情况见附表

2、1季度主要工作：1、强化门店基础管理工作，切实落实巡店三定原则。2、顺利开展了2月14、15日片区元宵节买赠活动及公司1季度促销活动。3、强化品类管理，通过重点品种及滞销品种培训提升动销率及毛利。

二、2季度计划：

2季度片区计划完成销售213万元，日均销售2.37万元。保障措施：1、做好片区4场广场活动，计划广场活动销售4.8万元

2、做好片区各门店中药品种丰富，陈列醒目，通过中药任务考核让各门店重视中药销售。巡店时帮助门店做好中药相关陈列及销售卖点培训。3、计划片区6场培训，主要内容为破壁饮片及中药销售知识。

三、需公司解决的问题：都江堰店去年7月被水淹的受损药品处理。

四|、活动总结：1.好的方面：各门店都能较好得执行公司活动，在前一天做好卖场陈列。2.坏的方面：活动培训做的不够到位，员工对活动内容不能烂熟于胸，一句话服务不到位；对活动商品陈列太单一，未能做到多点陈列，热销氛围还不够浓厚。

