西北片区2013年工作总结及2014年工作计划

第一部分 总结

2013年主要销售数据：（单位：万元）

	门店
	13年任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	中药销售

	
	销售额
	毛利额
	12年

实际
	13年

预计
	同比增减额
	完成率%
	12年

实际
	13年

预计
	同比增减额
	完成率%
	12年

实际
	13年

预计
	同比

增减额
	12年

实际
	13年

预计 
	同比增减额
	12年

实际
	13年

预计 
	同比增减额

	红星店
	280
	95
	269
	245
	-24
	87
	92
	78
	-14
	82
	57584
	47864
	-9720
	47
	51
	4
	154
	123
	-31

	西部店
	377
	94
	342
	382
	40
	101
	85
	96
	11
	102
	38098
	34454
	-3644
	90
	113
	23
	9
	31
	22

	沙河源店
	249
	82
	211
	249
	38
	100
	64
	72
	8
	88
	44721
	45172
	451
	47
	55
	8
	19
	22
	3

	人中店
	160
	53
	112
	142
	30
	89
	35
	45
	10
	85
	31075
	31837
	762
	36
	44
	8
	2
	6
	4

	汇融名城
	170
	56
	117
	115
	-2
	68
	36
	35
	-1
	63
	26178
	25704
	-474
	45
	45
	0
	9
	9
	0

	羊子山店
	177
	59
	122
	197
	75
	112
	40
	59
	1
	100
	25603
	28018
	2415
	45
	47
	2
	3
	9
	6

	东昌路店
	39
	13
	26
	16
	-10
	40
	8
	4
	-4
	34
	6831
	4271
	-2560
	38
	36
	-2
	0.5
	1
	0.5

	交大三店
	135
	46
	77
	159
	82
	118
	30
	52
	22
	114
	18818
	31916
	13098
	42
	48
	6
	5
	8
	3

	白马寺店
	65
	22
	42
	77
	35
	118
	14
	24
	10
	108
	11368
	16815
	5447
	38
	46
	8
	0.5
	5
	4.5

	合计
	1651
	521
	1319
	1583
	264
	96
	404
	464
	60
	89
	260276
	266051
	5775
	51
	56
	5
	202
	214
	12


二、大类占比（10.26-11.25）单位：万元

	大类ID
	大类名称
	销售额
	毛利额
	同期销售额
	同期毛利额
	同比增减额
	销售占比
	总品种个数
	库存金额（零售金额）

	1
	药品
	102.5
	26.1
	79.01
	20.8
	23.49
	71.6%
	2137
	132.12

	2
	保健食品
	13.01
	5.66
	10.63
	5.31
	2.38
	8%
	251
	22.87

	3
	中药材及中药饮片
	19.2
	7.4
	15.18
	5.00
	4
	13.4%
	1264
	57.42

	4
	医疗器械
	6.40
	2.3
	5.03
	2.00
	1.37
	4.5%
	275
	23

	5
	化妆品
	0.65
	0.21
	0.72
	0.22
	-0.07
	0.5%
	30
	1.42

	6
	消毒产品
	0.56
	0.21
	0.58
	0.23
	-0.02
	0.5%
	45
	0.67

	7
	日用品
	0.06
	0.001
	0.06
	0.01
	0
	0.01%
	4
	0.44

	
	合计
	143.09
	42.32
	111.39
	33.70
	31.7
	*
	4006
	214.94


三、会员占比1.1-12.10：

	年份
	总销售笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售额
	会员消费额
	会员消费占比
	会员客单价
	综合客单价

	12年
	245143
	74829
	31%
	1241
	540
	44%
	72
	50.6

	13年
	262123
	79206
	31%
	1480
	602
	41%
	76
	56.4

	同比增减
	16980
	4377
	*
	239
	62
	-3%
	4
	5.8


1季度片区完成的主要工作：

第二部分  2014年2季度计划

销售计划指标：

 二、措施：

 三、需要公司解决的问题:

