
            旗舰店2013年2月工作总结和3月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	200
	180
	68
	47.5
	25
	41.6
	366
	42.5%


二：措施执行落实情况：
1、 新年套包共整理22套，但是销售成交率较低
2、 冬季养生文化节促销活动效果：两天销售总额：160358元，毛利额49449元，

交易笔数1384笔，毛利率30.86%，达到预期效果

3、 门店中医针推馆还未开展
4、 贵细VIP顾客维护共计约20余位，但是2月贵细销售16.8万，同比1月销售26.8万，下降10万，主要体现在虫草销售下滑
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	 229.59
	
	 85.13
	
	 25
	 
	500
	55%


2、 增量措施：

1、 处方柜必备目录再次核实确立，预计品种190个

2、 3.8-3.9日主题活动的前期货品及宣传物料准备
3、 藏药品种加大培训和考核力度

4、 开展好员工星级评比活动

5、 导医台人员考核落实

6、 中药滞销免煎剂及精制包装清理退回厂家

7、 OTC陈列区域用药提示牌用语生活话

8、 中药质量问题品种清理。
9、 3.14日王湃老师健康讲座店内开展
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