大邑富民店2014年工作计划
总目标：每天4350元以上，全年1587750元，毛利率34%，毛利539835。其中中药销售15万，大保健品12万。具体增量措施如下：

第1． 抓好基础管理。每天打扫货架卫生，每周1次彻底的大扫除。

第2． 提高中药销售，每月争取做12万以上。具体方法如下：

1,让员工熟悉中药货柜的货位，每月每人考试一次。

2, 让员工熟记常用中药的一些别名，每月考试一次。

3 ,让员工熟记常用50味中药的功效，用量用法，以及简单的搭配方法，每月考试一次。

4 ,抓好中药中的四大单品销售，分别是赶黄草，中山中智系列，康美西洋参，浩博大枣。

第三，做好保健品的销售，每月保健品占比争取达到10%以上。具体措施：

1， 每周培训一次保健品的知识，提高员工的保健品的专业知识。

2， 药品搭配保健品销售。

3， 做好收银台的一句话服务。

4， 在给顾客免费量血压时，一定要多帮顾客分析现在的病情，以此达到销售保健品的目的。
第四，做好品种结构分析，优化门店的库存。保证门店的货品与数量能满足不同顾客的需求。

第五，做好集团工业品种的销售，每月2万以上。
第六，做好五大单品的销售，多介绍，多点陈列，多分析，多培训，多交流销售心得。每月任务分配到每个人。（简称:五多一分）
第七，开发新会员，维护好老会员，做好重点会员的维护与记录。每月增长会员50名以上，会员笔数占比达到55.67%。
