一环路南一段2014年增长措施以及增长点

第一：2014年总体经营方针：优化品种结构，加强基础工作，增加毛利销售，加大宣传力度，

第二：增加销售额以及毛利销售措施：

1. 优化品种结构，必备品种即为TABC品种，此类品种数数量偏低，造成毛利不高，员工提成相对较低！2014年增量的重点工作首先就是增加必备品种数量，增加高毛利品种，并且对这一系列产品进行仔细的培训，让每个员工都能熟记！这样不仅可以打造太极品牌，还能增加毛利，加快扭亏！
2. 中药坐诊的打造 1.中医教授坐诊的宣传2..打造中药的专区陈列，增加贵细品种！3.POP强势宣传中药养生之道4提升员工中药销售意识以及对员工中药知识的培训，我坚信奖金奖励的是现在，培训奖励的是未来！5.中药的优惠销售
第三：单品销售增量 ：借助公司活动大力宣传，并定期安排进社区宣传熬胶，并配套其他活动（测血压，测血糖，艾灸等），加大补肾益寿，太极钙的宣传。对每位员工进行五大单品知识培训，培养员工对潜在顾客的挖掘能力。每周进行考核，任务分配到每天每人，每天通报销售进度表！
第四：门店可控费用： 1.节约水费和电费，白天只开一半的灯

2.节约办公用品，与厂家协商赞助笔，POP纸，气球等

3.与房东搞好关系，争取再降房租

第五：店外销售的增加：利用下班时间与附近银行，保险公司以及酒店，物管协商夏季清凉饮料的团购。

第六：会员的增量：

1.要积极主动大力宣传会员优惠并办理会员卡，走进社区免费服务宣传会员卡
· 2.会员积分和折扣必须兑现让顾客切身拿到好处，活动必须告知会员

· 3.跟会员建立好朋友的关系，尽量记住忠实会员的名字，过节日要祝福问候会员

· 4.想会员顾客推荐高毛利疗效好的产品！

第七：需要公司解决的问题：

中药营业执照的尽快完成，中医坐诊医生招聘的尽快完成
