新津片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1.1—12.30月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月30日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	新津兴义店
	
	
	36.95
	52.27
	41.46%
	
	11.36
	16.63
	44%
	
	7279
	9716
	33.47%
	50.76
	53.80
	6%
	38.97%
	48.48%
	9.51%


分析：

1    较去年比较销售增长41.46%  ，毛利增长44% 完成全年计划    

2   其中广告商品  鸿毛药酒  曹清华  香丹青  玛咖  肾宝片虽然毛利不高但提高了销售计

3  虽然团队就2人但能很用心工作

2013年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	371

	新津兴义店
	7279
	4212
	57.87%
	36.95
	14.40
	38.97%
	11.36
	4.08
	35.92%
	50.76
	30.74%


2014年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	371

	新津兴义店
	52.27
	9716
	25.35
	6214
	63.96%
	48.48%
	16.63
	7.21
	43.36%
	53.8
	31.83%


分析：

品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	7.95
	11.36
	3.41
	13.51
	21.17
	7.66
	1.74
	2.84
	1.1

	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，沉香化气，阿奇
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	3113

	8044
	4931
	4128
	2682
	-1446
	2108
	9052
	6944
	0
	6492
	6492
	1868
	3001
	1133


	补肾
	沉香
	阿奇

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	　6073
	　13088
	　7015
	　662
	　1034
	　372
	　2278
	　7885
	　5607


分析：美美同期有所下降是老顾客停止服用 而由于员工缺乏对此产品的重视推荐少
4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	2.66
	2.34
	-0.32
	1.69
	1.97
	0.28
	0.51
	0.69
	0.18
	0.35
	0.44
	0.09


分析：集团内部品种 特别是绵阳厂家的同期下降和其产品涨价有关
销售前10位品种及金额，数量

	1
	鸿茅药酒
	98
	21328.05

	2
	补肾益寿胶囊
	184
	13088.76

	3
	薏辛除湿止痛胶囊
	25
	11700

	4
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	23
	11330.25

	5
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	76
	9698

	6
	*汤臣倍健蛋白质粉
	29
	9455.16

	7
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	186
	9052.76

	8
	阿胶（太极天胶）
	16
	8044.49

	9
	*阿奇霉素片
	299
	7885.14

	10
	藿香正气口服液
	628
	6811.23


                                                  第二部分  计划

门店2015年销售计划表（集团品种，中药）请分月制定计划：

	月份
	销售
	集团
	中药

	1
	4.5
	1.2
	0.3

	2
	4.3
	1.1
	0.25

	3
	5.2
	1.2
	0.3

	4
	5.2
	1.2
	0.25

	5
	4.8
	1.1
	0.25

	6
	4.5
	1.1
	0.25

	7
	4.5
	1.1
	0.25

	8
	4.5
	1.1
	0.25

	9
	5.0
	1.2
	0.3

	10
	5.5
	1.2
	0.3

	11
	5.5
	1.2
	0.3

	12
	5.5
	1.2
	0.3

	合计
	59
	13.9
	3.3


2.措施

	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　加强集团品种专业知识培训
	朱春梅　
	　

	2
	　针对慢性病顾客建议配合中药服用效果好副中药小
	　朱春梅　
	　

	3
	　培养顾客中药防病治病的意识
	　朱春梅　
	　

	4
	　 以满意的服务态度开发新顾客留住老顾客
	　朱春梅　
	　

	5
	　
	　
	　

	6
	　
	　
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


：

                                                           三．片区需要公司解决的问题

