新津片区2014年工作总结及2015年计划
第一部分总结
一、1.1—12.30月销售数据：（单位：万元）             备注：所有数据统计从1月1日至12月30日
	门店
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	五津西路
	205
	69.7
	170
	195.5
	25.5
	95.3%
	50.07
	60.15
	10.08
	86.2%
	25694
	31307
	5613
	66
	62
	-4
	29.5%
	40.9%
	11.4


分析：从以上数据分析，五津西路店在2014年同比去年销售增长25.5万元，完成全年销售的95.3%，毛利额增长10.08万元完成86.2%，销售笔数增长5613笔，相比去年，我店的客单价有所下滑-4元/每客,会员消费占比提升11.4.
2013年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	385

	五津西路
	25694
	6221
	24.21%
	170.06
	50.21
	29.53%
	50.07
	13.65
	27.26%
	80.7
	29.4%


2014年1月-12月

	门店ID
	门店名称
	总销售
	总笔数
	会员消费
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比
	平均客单价
	毛利率

	385

	五津西路
	195.5
	31307
	80
	8660
	27.66%
	40.92%
	60.15
	23.73
	39.47%
	92.3
	30.7%


分析：

品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	11.73

	15.21
	3.48
	48.95
	61.08
	12.13
	8.39
	14.2
	5.81


分析：

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）天胶：115733，美美：120877/69234，太极钙：66828，藏药厂家ID：75411，熊胆：1466，补肾：21580，沉香化气，阿奇
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	2.09

	7.19
	5.1
	1.32
	0.93
	-0.39
	0.87
	1
	0.13
	0.03
	1.81
	1.78
	0.75
	0.96
	0.21


	补肾
	沉香
	阿奇

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	　1.46
	　1.29
	　-0.17
	　0.31
	　0.47
	　0.16
	　0.72
	　1.33
	　0.61


分析：

4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）绵阳ID：1415  桐君阁ID：1441   中药二厂ID：1014    南充ID：1556
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	7.6

	7.2
	-0.4
	4.88
	5.22
	0.34
	1.57
	1.4
	-0.17
	0.96
	1
	0.04


分析：

销售前10位品种及金额，数量

	大类名称
	货品名
	规格
	产地
	单位
	厂家ID
	数量
	零售价
	销售

	药品
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇
	盒
	75392
	159.958
	599
	71910.46

	药品
	阿奇霉素干混悬剂(希舒美)
	0.1gx6袋
	大连辉瑞
	盒
	2878
	820
	43.7
	35639.29

	药品
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	10mlx24支
	澳诺(中国)制药
	盒
	11841
	576
	58
	31369.72

	药品
	藿香正气口服液
	10mlx10支
	太极涪陵药厂
	盒
	8211
	2530
	17.8
	27912.23

	药品
	薏辛除湿止痛胶囊
	0.3gx12粒x18板
	西安阿房宫药业
	盒
	13247
	55
	468
	25735

	药品
	布地奈德鼻喷雾剂(雷诺考特)
	64ug/喷:120喷
	阿斯利康制药
	盒
	2117
	305
	70
	21184.77

	保健食品
	*汤臣倍健蛋白质粉
	455g
	广州佰健(广东汤臣倍健)
	瓶
	13932
	67
	348
	19087.64

	药品
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	0.1gx5片
	大连辉瑞
	盒
	2878
	35
	495
	17305

	药品
	头孢克洛干混悬剂(希刻劳)
	125mgx6袋
	苏州礼来
	盒
	7947
	664
	23.9
	15770.12

	药品
	维生素AD滴剂(伊可新)
	60粒(1岁以下)
	山东达因海洋
	盒
	11708
	266
	58.9
	15436.2


                                                 第二部分  计划

门店2015年销售计划表（集团品种，中药）请分月制定计划：

2.措施

	（二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	　
	　
	　

	2
	　
	　
	　

	3
	　
	　
	　

	4
	　
	　
	　

	5
	　
	　
	　

	6
	　
	　
	　

	7
	　
	　
	　

	8
	　
	　
	　


：

                                                           三．片区需要公司解决的问题

