崇州片区 2014年工作总结及2015年工作计划
第一部分总结
（一）2014年销售数据：（单位：万元）             备注：所有2014年数据统计从1月1日至12月29日
	崇州片区总体销售情况 （单位：万元）

	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	中心店
	244.70 

	82.11 

	222.72
	216.5
	-2.7%
	88.47%
	59.29
	63.48
	7%
	77.31%
	42913
	35904
	-16.33%
	51.9
	60.3
	8.4
	62.52%
	63.77%
	1.99%

	怀远
	196.50
	65.98 

	166.54
	174.97
	4.49%
	89.04
	55.67
	60.21
	7.99%
	91.25%
	31072
	30876
	-0.63%
	53.59
	56.67
	3.08
	48.84%
	68.51%
	40.27%

	三江店
	157.86 

	53.08 

	134
	136.6
	1.94%
	86.53%
	42.47
	46.58
	9.67%
	87.75%
	15879
	15638
	-1.51%
	56
	66
	10
	75%
	66%
	-12%

	金带街
	169.89 

	57.12 

	126
	147.81
	17.3%
	87%
	41.33
	54.75
	32.47%
	95.85%
	28121
	26381
	-6.18%
	44.81
	56.03
	11.22
	51.51%
	64.4%
	25.02%

	羊马
	68.57
	23.03 
	61.30
	57.36
	-6.42%
	83.65%
	17.60
	19.04
	8.18%
	82.67%
	12625
	11961
	-5.25%
	48.55
	47.96
	0.6
	55.43%
	77.94%
	40.6%

	合计
	837.52

	281.32
	710.56
	733.24
	3.19%
	87.54%
	216.36
	244.06
	12.8%
	86.75%
	130610
	120760
	-7.54%
	54.4
	60.71
	6.31
	58.66%
	68.12%
	16.12%


(1) 分析：销售额：崇州片区2014年任务837.52万，实际销售733.24万，完成率87.54%；较去年同期增长22.68万，增长率3.19%，
较去年同期相比3家门店有增长，2家门店销售下滑。
（2）毛利额  ：任务281.3万，实际244.06万，完成率86.75%，较去年同期增长27.7万，增长率12.8%

较去年同期相比5家门店有增长，增长销售额最多的是金带街
（3）销售笔数较去年同期减少9580笔，增幅-7.54%，通过客流下降措施执行4家下降门店笔数上升，其中中心店下降：7009
（4）客单价去年同期增长6.31元，增幅11.59%   

（5）会员销售占比较去年同期增长了16.12%，主要是要重视会员，通过不断宣传我们会员权益，鼓励进店消费的顾客成为太极会员，将发展新会员的任务落实到每个人。
（二）2014年集团重点品种销售额：（单位：万元）
	2014.1.1-12.29天胶销售额
	2014.1.1-12.29太极钙销售额
	2014.1.1-12.29美美销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	17.13
	26.76
	56.21%
	6.58
	14.1
	114.28%
	12.54
	9.54
	-23.92%


	2014年TABC销售
	2014年中药销售

	397.7
	42.81


（1） 天胶销售较去年增长：9.63万，增幅：56.21%
（2） 太极钙销售较去年增长：7.52万，增幅：114.28%
（3） 美美销售较去年下降：3万，增幅：-23.92%

（三）淘汰品种情况
	门店淘汰品种销售情况

	门店
	剩余品种数
	剩余金额

	崇州中心店
	14
	441.25

	怀远
	11
	362.67

	三江
	11
	256.72

	金带街
	18
	347.73

	羊马
	32
	398.63

	合计
	86
	1807.02


                                         第二部分  计划

（一）2015年销售计划

	2015年销售计划

	门店
	2015年总销售/每月
	集团品种销售/每月
	中药销售/每月

	四川太极崇州中心店
	248.97
	20.74
	70
	6
	21.85
	1.82

	四川太极怀远店
	201.21
	16.76
	60
	5
	12.65
	1.05

	四川太极三江店
	157.09
	13.09
	60
	5
	9.2
	0.77

	四川太极金带街药店
	169.98
	14.16
	48
	4
	19.55
	1.62

	四川太极羊马店
	65.96
	5.49
	26.4
	2.2
	3.45
	0.28

	合计
	843.21
	70.24
	266.4
	22.2
	66.7
	5.55


（二）针对2015年销售计划（总销售、中药销售、集团品种销售）的具体保障措施

	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	根据公司政策做好指导检查工作。
	
	

	2
	做好每场活动
	
	

	3
	应季品种销售
	
	

	4
	抓好单品销售
	
	


	序号
	集团品种销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	单品滋补专区每家店打造
	
	

	2
	所有员工必须熟悉藏药卖点功效
	
	

	3
	各种单品资料发放，收银台一句话服务
	
	


	序号
	中药销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	把主要品种目录发片区，应季中药引进
	
	

	2
	重点品种中山中智的应季节品种卖点强调
	
	

	3
	
	
	


（三）面对淘汰品种禁销，门店怎么应对购买淘汰品种的顾客
	序号
	具体措施

	1
	熟悉替代品种，如果厂家相同规格不一样，给顾客很好替代

	2
	同一种药，厂家不一样，给顾客解释。我们是比较大厂家的，很多人都是买的这种，我们才进的这种。你这个厂家都不好卖到了

	3
	没有一样的药品，只能在功效相同的找同类代替，找到我们的药品和他本身药品先比较的优势

	4
	给顾客办会员卡，给顾客享受折扣


