新津片12.30片长会议资料
2014年总结及2015年计划

1.2014年1月1日-12月28日销售数据：

	门店
	销售笔数
	平均客单价
	收入
	毛利
	毛利率
	新办会员

	兴义
	9623
	53.7
	516777.25
	164136.22
	31.76%
	218

	五津西路
	31155
	62.46
	1945940.64
	598706.18
	30.76%
	889

	邓双
	29797
	50.76
	1512635.91
	498637.5
	32.96%
	654

	锦华
	21678
	34.86
	755765.82
	250185.78
	33.1%
	274

	外西
	7791
	47.55
	370461.26
	119634.58
	32.29%
	280

	正东
	10152
	66.05
	670508.02
	215625.27
	32.15%
	177

	清泰
	14449
	42.68
	616680.92
	207577.28
	33.66%
	349

	合计
	124645
	51.26
	6388769.8
	2054502.8
	32.16%
	2841


1.2014年1月1日-12月28日片区总销售638.87万元，总笔数：124645笔，客单价51.26元。
2.2014年1月1日-12月28日片区总毛利205.15万元，32.16%。

3.2014年1月1日-12月28日片区新增会员2841人。

	门店名称
	保健食品
	化妆品
	普通食品
	日用品
	消毒产品
	药品
	医疗器械
	中药材类
	其他

	兴义
	37636.68 
	4221.5
	5865.38
	1123.38
	1769.45
	417551
	19919.46
	28331.33
	359.09

	五津西路
	146495.89 
	16127
	9920.1
	2329.41
	8050.84
	1506408
	113743.69
	141527.66
	1338.4

	邓双
	149962.11 
	12979
	31416.7
	1657.28
	5556.12
	1145931.8
	57928.21
	105370.18
	1834.8

	锦华
	50536.63 
	5128.4
	7933.99
	940.03
	5453.7
	607392.25
	53597.79
	24101.96
	681.04

	外西
	21453.72 
	1817.6
	1768.55
	352.71
	1973.05
	300257.99
	19149.06
	23303.35
	385.21

	正东
	64406.28 
	3653.7
	439.58
	755
	2980.66
	529279.38
	27338.19
	41293.34
	361.9

	清泰
	38497.23 
	5711.2
	2279.59
	1030.88
	4961.99
	479929.89
	41544.39
	41954.55
	771.2

	合计
	508988.54 
	49638
	59623.9
	8188.69
	30745.8
	4986750.4
	333220.79
	405882.37
	5731.6


2.2015年计划，在2014年销售上增长15%，计划销售目标738.67万，其中药任务48万，集团212万，毛利34%。
	门店名称
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月

	兴义
	4.20 
	4.536
	4.704
	4.536
	4.872
	5.04

	五津西路
	15.50 
	16.74
	17.36
	16.74
	17.98
	18.6

	邓双
	12.50 
	13.5
	14
	13.5
	14.5
	15

	锦华
	6.10 
	6.588
	6.832
	6.588
	7.076
	7.32

	外西
	3.00 
	3.24
	3.36
	3.24
	3.48
	3.6


	正东
	5.40 
	5.832
	6.048
	5.832
	6.264
	6.48

	清泰
	5.10 
	5.508
	5.712
	5.508
	5.916
	6.12

	合计
	51.80 
	55.944
	58.016
	55.944
	60.088
	62.16

	门店名称
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月

	兴义
	5.04
	5.208
	5.292
	5.376
	5.376
	5.712

	五津西路
	18.6
	19.22
	19.53
	19.84
	19.84
	21.08

	邓双
	15
	15.5
	15.75
	16
	16
	17

	锦华
	7.32
	7.564
	7.686
	7.808
	7.808
	8.296

	外西
	3.6
	3.72
	3.78
	3.84
	3.84
	4.08

	正东
	6.48
	6.696
	6.804
	6.912
	6.912
	7.344

	清泰
	6.12
	6.324
	6.426
	6.528
	6.528
	6.936

	合计
	62.16
	64.232
	65.268
	66.304
	66.304
	70.448


3.2015年计划措施：
	序号
	具体措施
	责任人
	预计时间

	1
	重抓亏损门店：正东，清泰，锦华，外西，力争扭亏局面50万
	4家门店店长
	2015.12

	2
	外西街店店长人员培养，销售提升35%，在2014年37万上增加到50万销售
	郑红艳
	2015.2

	3
	品种：门店品种品规数调整及基数配备，B类门店2800左右，不包含中药，C类门店2000左右，制定一店一目录，中心店品种配制调和，增加片区销售10万
	郑红艳和7家门店店长
	2015.3

	4
	会员：新会员发展在2014年2841人上增长20%，达3410人；加强忠实会员的维护与管理，对门店销售贡献大前50位会员建立互动关，系，常联系交流沟通。每月活动做好重点200位会员活动电话通知500位短信通知。增加销售10万
	7家门店店长
	每月

	5
	培训：每月做好片区2场培训工作，新品与重点单品，中药，大类保健品，医疗器械类产品知识培训，增加销售10万
	培训专员祁荣
	每月

	6
	会议：每月组织片区店长会议，及时传达公司各项指标及任务进度
	郑红艳
	每月

	7
	活动：每月片区组织门店开展单店或广场活动，或片区活动，及公司统一活动，积极筹备，做好宣传及准备工作，并重视，提升门店形象及销售，增加销售10万
	郑红艳和7家门店店长
	每月

	8
	执行力：加强自身执行力，做好带头作用，严格要求自己和片区所有人员，传达到位，执行力强，齐心协力，共同做好每件事情
	郑红艳和7家门店店长
	每天


