都江堰片区2014年工作总结及15年计划
第一部分总结
一、1-12月销售数据：（单位：万元）（具体门店销售对比见附表1、2）             备注：所有数据统计从1月1日至6月30日
	开店年限
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价
	会员占比

	
	销售额
	毛利额
	13年

	14年

	同比增减(%)
	完成率
	13年

	14年

	同比增减
	完成率
	13年

	14年

	同比
增减
	13年

	14年
 
	同比增减
	13年

	14年
 
	同比增减

	合计
	851
	289
	680
	737
	7.73%
	86.6%
	207.7
	244.8
	17.86%
	84.7%
	108694
	113048
	4%
	63.43
	65.2
	2.79%
	
	44.81%
	

	13、14年各门店销售对比
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	门店ID
	门店名称
	销售笔数
	平均客单价
	14年收入
	13年收入
	增长
	14年毛利
	13年毛利
	增长
	14年毛利率
	13年毛利率

	351
	都江堰药店
	16539
	80.87
	1337623.33
	1462336.82
	-124713.49
	404779.65
	205214.02
	-15114.13
	28.71%
	27.18%

	706
	翔风路药店
	18555
	55.73
	1034071.70
	927785.50
	106286.20
	310287.43
	152102.73
	21665.68
	34.86%
	33.9%

	704
	奎光路药店
	15146
	54.79
	829940.70
	869476.44
	-39535.74
	278538.94
	130998.06
	11798.71
	32.38%
	31.91%

	708
	重庆路药店
	14220
	59.08
	840118.90
	706242.34
	133876.56
	220909.16
	102575.06
	34850.68
	32.14%
	32.53%

	587
	景中路店
	12231
	70.81
	866118.40
	787398.85
	78719.55
	252421.20
	118973.37
	21545.09
	32.89%
	29.15%

	738
	蒲阳路药店
	12963
	61.08
	791847.46
	673508.39
	118339.07
	197479.42
	90110.03
	38348.38
	31.73%
	29.37%

	710
	问道西路药店
	10016
	66.62
	667272.72
	569767.38
	97505.34
	199877.94
	71252.47
	27270.31
	28.92%
	29.27%

	713
	聚源镇药店
	6852
	83.42
	571571.59
	391692.86
	179878.73
	140301.38
	57120.52
	60328.12
	38.38%
	34.99%

	715
	外北街药店
	6526
	66.30
	432700.63
	358017.69
	74682.92
	106733.21
	44925.32
	22793.57
	29.69%
	29.36%

	合计
	　
	113048
	73.92
	7371265.43
	6746226.27
	
	4381328.33
	973271.58
	223486.41
	32.04%
	30.85%


13、14年各门店会员数据对比
	门店ID
	门店名称
	14年总笔数
	13年总笔数
	增长
	14年会员消费笔数
	13年会员消费笔数
	增长
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	351
	都江堰药店
	16539
	23091
	-28.37%
	5768
	7419
	-22.25%
	34.88%
	1337623.33
	602185.46
	45.02%
	417157.24
	171860.85
	41.2%

	706
	翔风路药店
	18555
	12396
	49.68%
	5989
	3957
	51.35%
	32.28%
	1034071.70
	396354.6
	38.33%
	384772.9
	150014.01
	38.99%

	704
	奎光路药店
	15146
	14630
	3.52%
	3105
	2855
	8.75%
	20.5%
	829940.70
	374490.55
	33.49%
	274107.23
	78112.22
	28.5%

	708
	重庆路药店
	14220
	13229
	7.49%
	6633
	5833
	13.71%
	46.65%
	840118.90
	394802.9
	46.99%
	271252.95
	116580.86
	42.98%

	587
	景中路店
	12231
	11255
	8.67%
	4930
	3618
	36.26%
	40.31%
	866118.40
	277949.77
	43.24%
	288911.82
	112484.46
	38.93%

	738
	蒲阳路药店
	12963
	12918
	0.3%
	5608
	4616
	20.84%
	43.26%
	791847.46
	364636.66
	46.05%
	256273.41
	111072.84
	43.34%

	710
	问道西路药店
	10016
	10002
	0.13%
	3796
	2895
	31.1%
	37.9%
	667272.72
	198114.82
	29.69%
	199877.94
	54118.51
	27.08%

	713
	聚源镇药店
	6852
	4939
	39.73%
	4838
	2793
	73.21%
	70.61%
	571571.59
	436976.35
	76.45%
	219556.32
	167711.27
	76.39%

	715
	外北街药店
	6526
	6234
	4.68%
	3600
	3036
	18.57%
	55.16%
	432700.63
	257450.64
	59.5%
	136534.69
	77527.99
	56.78%

	合计
	　
	113048
	108694
	4.005%
	44267
	37022
	19.56%
	39.16%
	7371265.43
	3302961.75
	44.81%
	2448444.48
	1039483.01
	42.45%


分析：14年和13年同期对比销售增长16.8%，增长主要是2011年门店增长，2009年存量店都江堰店销售下滑9.27万元，增长率-12.3%，2011年店

增长62.97万元，增长率25.8%。都江堰店下滑原因主要有：1.顾客分流到片区其他新开门店（占比20%），2.觉得我们药价高（占比10%），3.品种不
齐（占比45%），其他原因（25%），根据顾客调查分析都江堰店下半年工作在重点在于抓客流，应做好货品结构调整及畅销品种备货。
，增长

2、 品种销售数据：（单位：万元）
	
集团品种销售额
	TABC销售额
	
中药销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	57.77
	58.83
	1.06
	274.54
	344.24
	69.7
	13.77
	48.28
	34.51


（没改的）分析：14年和13年相比集团品种、TABC及中药销售都有增长。14年上半年主要做了品种任务分配到人、培训、应季品种陈列、品种奖罚到位
等基础性工作，同时配合针对性强的促销活动拉动了高毛品种的销售。尤其是中药销售增长较大，增长45.7%，增长原因主要是1.中药销售增加

了品规，如道源堂粉剂，破壁饮片，桐君阁饮片等，适应了顾客大健康需求；2.增加了中药重点品种奖励政策，提高了员工销售积极性；3.和中西
成药做季节性联合折扣销售同时增加中药多点陈列。

三、集团重点品种销售额：（单位：万元）
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额
	熊胆销售额

	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	14.09
	19.13
	5.04
	12.46
	6.45
	-6.01
	4.67
	7.12
	2.45
	0.03
	7.02
	6.99
	4.22
	4.03
	-0.19


	补肾销售额
	藿香销售额

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	10.23
	12.09
	1.86
	5.83
	6.71
	0.88


4、集团内部各厂家销售额：（单位：万元）
	绵阳药厂
	桐君阁药厂
	中药二厂
	南充药厂

	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额
	13年销售额
	14年销售额
	同比增减额

	27.64
	26.06
	-1.58
	22.65
	25.19
	2.54
	8.57
	9.25
	0.68
	3.60
	1.19
	-2.41


	第二部分  15年计划

	（一）、销售计划：(万元)

	门店
ID
	门店名称
	开店年限
	15年全年

	351 
	都江堰店
	2009
	187.26

	587 
	景中店
	2011
	121.25

	704 
	奎光店
	2011
	116.19 

	706 
	翔凤店
	2011
	144.77 

	708 
	重庆路店
	2011
	117.61 

	710 
	问道西路店
	2011
	93.41 

	713 
	聚源店
	2011
	80.02 

	715 
	外北街店
	2011
	60.57 

	738 
	蒲阳路店
	2011
	110.85 

	　
	合计
	　
	1031.97

	备注：片区计划比20130101-20131225增长14%，即总销售 1031.97万元，月均销售85.99万元，每天销售2.86万元。

	


