                                       温江片区2014年工作总结及计划
第一部分总结
一、销售数据：（单位：万元）            

	
	任务
	销售额
	毛利额
	销售笔数
	客单价

	
	销售额
	毛利额
	13年
	14年
	同比增减
	完成率
	13年
	14年
	同比增减
	完成率
	13年
	14年
	同比
	13年
	14年
	同比增减

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	增减
	
	
	

	温江店
	212.67 
	73.80 
	182.97
	190
	7.03 
	89.34%
	59.8
	66.34
	6.54 
	89.90%
	29533
	27734
	-1799
	61.96
	68.51 
	6.547968558

	同兴店
	111.41 
	37.64 
	83.12
	115.25
	32.13 
	103.44%
	26.22
	39.45
	13.23 
	104.80%
	15396
	19072
	3676
	53.99
	60.43 
	6.438901007

	政通店
	78.80 
	26.30 
	69.52
	62.27
	-7.25 
	79.02%
	23.77
	21.89
	-1.88 
	83.22%
	14633
	14465
	-168
	47.51
	43.05 
	-4.461261666

	郫县店
	97.78 
	32.73 
	68.87
	73.26
	4.39 
	74.92%
	20.4
	22.6
	2.20 
	69.06%
	13395
	15064
	1669
	51.42
	48.63 
	-2.787498672

	汇总
	457.32 
	156.25 
	404.49
	440.82
	36.33 
	96.39%
	130.2
	150.3
	20.10 
	96.19%
	72957
	76335
	3378
	55.44
	57.75 
	2.308084103

	
	中药销售
	
	
	会员占比
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	13年
	14年
	同比增减
	13年
	14年
	同比增减
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	温江店
	13.9
	15.15
	1.25
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	同兴店
	3.5
	5.33
	1.83
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	政通店
	4.46
	5.56
	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	郫县店
	2
	2.2
	0.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	汇总
	23.86
	28.24
	4.38
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


分析：片区2014年销售任务是457.32万，实际销售：440.82万，任务完成率96.39%，毛利任务是156.25万，实际完成：150.3万，完成率：96.19%总销售同比去年增长36.33万，毛利额同比去年增长20.1万。

单品销售情况：

	
	天胶销售额
	美美销售额
	太极钙销售额
	藏药销售额

	
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	温江店
	46062.57
	61049.15
	14986.58
	26136.4
	14865
	-11271.4
	12815.81
	29809.22
	16993.41
	0
	54106.78
	54106.78

	同兴店
	10645
	8622.51
	-2022.49
	15538.2
	13020
	-2518.2
	4209.65
	10829
	6619.35
	0
	7702.45
	7702.45

	政通店
	7649.25
	15941.91
	8292.66
	10418.85
	1218
	-9200.85
	8448.81
	8230.53
	-218.28
	28
	13973.67
	13945.67

	郫县店
	26458.5
	12032.22
	-14426.28
	22932.01
	13538.4
	-9393.61
	4947.55
	9664.06
	4716.51
	84
	20642.81
	20558.81

	汇总
	90815.32
	97645.79
	6830.47
	75025.46
	42641.4
	-32384.06
	30421.82
	58532.81
	28110.99
	112
	96425.71
	96313.71


分析：天胶同比去年增长0.68万，太极钙同比增长5.85万。藏药销售：9.63万，美美销售下滑：3.23万 ，熊胆下滑0.2万，补肾下滑0.21万，

       藿香正气液下滑0.465万

	
	熊胆销售额
	补肾
	正气液

	
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额
	13年
	14年
	同比增减额

	温江店
	10938.82
	9455.61
	-1483.21
	20749.12
	23793.58
	3044.46
	15340.83
	13898.64
	-1442.19

	同兴店
	10304.06
	14647.27
	4343.21
	10245.09
	9320.3
	-924.79
	13023.03
	17439.87
	4416.84

	政通店
	11071.34
	5999.35
	-5071.99
	11009.99
	6122.88
	-4887.11
	18822.84
	12560.35
	-6262.49

	郫县店
	4271.51
	4427.53
	156.02
	6752.82
	7411.63
	658.81
	7640.78
	6276.65
	-1364.13

	汇总
	36585.73
	34529.76
	-2055.97
	48757.02
	46648.39
	-2108.63
	54827.48
	50175.51
	-4651.97


          2015年工作计划
	（一）、销售计划：

	门店id
	门店
	开店时间
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	中药/月
	集团品种/月

	329
	温江店
	2008
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	17.42 
	1.52 
	

	734
	同兴店
	2011
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	12.08 
	0.53 
	

	361
	政通店
	2010
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	5.92 
	0.56 
	

	572
	郫县店
	2010
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	6.83 
	0.22 
	

	
	507
	
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	42.25 
	2.82 
	


	                                                （二）、完成销售计划的措施

	序号
	具体措施
	责任人
	预计完成时间

	1
	发展新会员巩固老会员，每班每人发展1--2个新会员，做好收银台一句话服务提醒会员积分多的使用积分换礼货使用积分，让顾客感到会员的实惠。
	各店店长，喻茂连，杨巧玲，王慧，唐燕
	长期工作

	2
	对慢性病会员进行免费健康咨询及免费测血压，定时测量血糖（各店pop张贴注明免费测血糖的时间段）各店根据各店的情况自定时间段。（如每周一，四早上8:00------9:30）
	各店店长，喻茂连，杨巧玲，王慧，唐燕
	长期工作，

	3
	每月各店均有一场单店活动，每季度各店一场广场活动
	各店店长，喻茂连，杨巧玲，王慧，唐燕
	长期工作，

	4
	1.各店推行学习风，每天两个保健品的学习，（保健品和疾病的搭配用药，）片区每周进行保健品的销售排名，在排名的同时再进行保健品销售同比上周的增长比。（因为各店的销售量基数不同）对销售连续三周销售第一和连续三周销售增长比第一的进行片区奖励。表。
	各店店长，喻茂连，杨巧玲，王慧，唐燕
	长期工作，

	5
	2.单品任务落实到人头，每周进行统计个人销售情况，在单品上个人销售的好的，在片区培训是请销售的好的店员进行销售经验分享，鼓励销售差的店员，力争全面提示我们的销售技巧。每月进行两个单品的经验分享，8月定的是藏药和阿奇霉素销售经验的分享。以后每月以实际个人销售情况进行安排学习分享。
	喻茂连，杨巧玲，王慧，唐燕，骆大辉
	长期工作，

	6
	3.袋装中药和破壁中药主抓太极牌，桐君阁牌和中山中智，由温江同兴店中药执业药师杨成负责每月制定热销品的搭配，及销售买点的讲解，（和片区培训一起学习）增加中药销售
	杨成
	长期工作，


