财务部2014年工作总结
2014年财务部全面负责公司本部、西航港、乐山太极三家单位的财务核算工作，在全部门员工的共同努力下，真实准确完成了各账套的财务核算，按时编制、报送各类财务报表及分析，较好处理各项涉税业务等等，2014年财务部主要做好了以下几件工作：

　　一、财务核算管理：从下半年开始安排专人负责公司外部债权的管理，每月由负责收入核算的员工对各自负责门店的社保、POS等的挂帐及收回情况逐笔进行检查，对差额进行分析及催收，本年的应收账款差异较往年有大幅降低，尽可能避免了公司财产损失。

　　　本年5月接手乐山太极零售药房部分的财务、税务、银行等方面工作，并与成都西部医药多次沟通，确定了乐山太极的核算方式，建立了新的财务核算账套，顺利开展起了乐山太极的财务工作。对费用报销票据及部分宣传费用报销流程提出了改进意见，减少涉税风险。

　　　加强了对资金的管控，严格执行股份公司的资金申报使用制度，特别是采购付款及房租支付方面。

　二、降低成本费用
　　　通过与银行协商，办理了基本户的协议存款手续，使公司基本户的帐面资金存款利率由0.385%提高至1.265%。预计年增加利息收入5万元左右，降低了公司财务成本。

　　　本年办理了残保基金部分减免的申请，预计可减免2013年度残保基金16.28万元。

　　　与民生银行协商拟更换POS机合作商，更换后手续费率由0.78%下调至0.5%，安装POS机数量可在现有基础上免费新增37台（含3台移动POS机）同时押金减少1.65万元。2013年我司POS卡消费为1147.84万元，预计消费金额每年可增加10%，变更后每年可节约财务费用3.5万元以上，此项合作要求我公司在民生银行成都分行新开设一般账户用于POS回款。财务部已向股份公司提出开户申请，目前在等待股份公司审批。
　三、其他事务　

　　　同银行签订办理薪资卡的协议，统一更换芯片式银行薪资卡，员工持卡可享受普通储蓄卡没有的一些免费政策如：不限次数本地异行ATM取款免费等。为员工减少了用卡成本。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　

