商业单位2015年年度经营计划
第一部分：2014年经营情况简述

一、销售指标（所有计量单位均以“万”为基本单位，下同。）

（1）销售总目标（零售+配送+分销+出口=总销售，自营+加盟=合计。）

	项目
	2013年       实际
	2014年全年预计

	
	
	预计
	增加额
	增长率
	计划完成率

	总销售
	合计
	
	
	
	
	

	
	直营
	
	
	
	
	

	
	其中：内部GP
	
	
	
	
	

	
	加盟
	
	
	
	
	

	零售
	小计
	
	
	
	
	

	
	直营
	
	
	
	
	

	
	其中:中药材
	
	
	
	
	

	
	加盟
	
	
	
	
	

	配送
	小计
	
	
	
	
	

	
	零售终端销售
	
	
	
	
	

	
	医疗终端销售
	
	
	
	
	

	分销
	
	
	
	
	

	进出口
	
	
	
	
	

	中药材
	小计
	
	
	
	
	

	
	直营
	
	
	
	
	

	
	加盟
	
	
	
	
	

	集团工业品销售
	
	
	
	
	

	其中：集团工业品零售销售
	
	
	
	
	

	集团工业品购进
	小计
	
	
	
	
	

	
	从集团内厂家购进
	
	
	
	
	

	
	从集团内商业购进
	
	
	
	
	

	
	从集团外商业购进
	
	
	
	
	

	购进总额
	
	
	
	
	

	其中：纯购进额
	
	
	
	
	


注：“纯购进”指从工业单位直接购进和集团外商业购进额，下同。
（2）分/子公司销售总额

	分/子公司
	2013年
	2014年预计

	
	
	预计
	增加额
	增长率
	计划完成率

	…
	
	
	
	
	

	直营小计
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	加盟小计
	
	
	
	
	


二、财务预算指标

	项目
	2013年实际
	2014年全年预计

	
	
	金额
	增加额
	增长率
	计划完成率

	营业收入
	
	
	
	
	

	  其中:主营业务收入
	
	
	
	
	

	       其他业务收入
	
	
	
	
	

	营业成本
	
	
	
	
	

	  其中:主营业务成本
	
	
	
	
	

	       其他业务成本
	
	
	
	
	

	主营业务毛利额
	
	
	
	
	

	主营业务毛利率
	
	
	
	
	

	营业税金及附加
	
	
	
	
	

	费用总额
	金额
	
	
	
	
	

	
	费用率
	
	
	
	
	

	其 中
	销售 费用
	金额
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	

	
	管理 费用
	金额
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	

	
	财务 费用
	金额
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	

	资产减值损失
	
	
	
	
	

	投资收益
	
	
	
	
	

	营业利润
	
	
	
	
	

	加:营业外收入
	
	
	
	
	

	减:营业外支出
	
	
	
	
	

	利润总额
	
	
	
	
	

	所得税
	
	
	
	
	

	净利润
	
	
	
	
	


  注：1、本表数据依据利润调整表的数据填列；2、商业各单位填报时，营业收入和营业成本栏只填总数不细分，具体收入构成（如商品销售、让利、租金等）在本表下说明或列表；3、各种财务数据本期与同期比较时，口径保持一致， 否则应将同期数进行追溯调整。
三、商业企业节本降费指标统计表

	项目
	2013年实际
	2014年预计
	增减额
	备注

	采购成本
	
	
	
	包括零售、配送、分销各业态；包括药品、保健品等各类商品。

	营业费用
	
	
	
	不含财务费用、人工成本、物流费用。

	财务费用
	
	
	
	

	人力成本
	
	
	
	包括工资、福利及“五险一金”不含2014年大中专毕业生费用和减员发生的经济补偿金。

	物流费用
	
	
	
	不含人工费用

	综合管理费用
	
	
	
	包括招待费、礼品费、会议费、差旅费、邮电费、水电气费等

	合计
	
	
	
	


四、五个方面成绩（销售、采购、财务、管理等）

五、三点问题（需集团公司层面解决）
第二部分：2015年计划指标

一、销售计划指标

（1）销售总目标（零售+配送+分销+出口=总销售，自营+加盟=合计。）

	项目
	2014年全年预计
	2015年确保计划
	2015年力争计划

	
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率

	总销售
	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	直营
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其中：内部GP
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	加盟
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	零售
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	直营
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其中：中药材
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	加盟
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	配送
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	零售终端销售
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	医疗终端销售
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	分销
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	进出口
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	中
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	药
	直营
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	材
	加盟
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团工业产品销售
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其中：集团工业产品零售销售
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团工业产品购进
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	购进总额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其中：纯购进额
	
	
	
	
	
	
	
	
	


（2）分/子公司销售总额

	分/子公司
	2014年全年预计
	2015年确保计划
	2015年力争计划

	
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率

	
…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	直营小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	加盟小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	


二、财务预算指标、
	项目
	2014年全年预计
	2015年确保计划
	2015年力争计划

	
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率

	营业收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  其中:主营业务收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	       其他业务收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	营业成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  其中:主营业务成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	       其他业务成本
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	主营业务毛利额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	主营业务毛利率
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	营业税金及附加
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	费用总额
	金额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	费用率
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	其  中
	销售 费用
	金额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	管理 费用
	金额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	财务 费用
	金额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	费用率
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	资产减值损失
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	投资收益
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	营业利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	加:营业外收入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	减:营业外支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	利润总额
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	所得税
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	净利润
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1、本表数据依据利润调整表的数据填列；2、商业各单位填报时，营业收入和营业成本栏只填总数不细分，具体收入构成（如商品销售、让利、租金等）在本表下说明或列表；3、各种财务数据本期与同期比较时，口径保持一致 否则应将同期数进行追溯调整。

第三部分：2015年主要措施及增长点(文字与数字量化结合)
一、2015年总体经营方针（精炼在五个方面以内）
二、各业态（含中药和集团工业产品）增量及措施

三、市场（及新开发市场）增量及措施

第四部分：影响2014年销售及需要集团协调的主要工作（不超过五点）
第五部分：附相关明细表（均采用excel制表，品种表利于排序）
	附表一：2015年分业态销售计划明细表
	
	
	

	　
	销售总额/零售/配送 /分销/出口/中药材/集团工业产品

	     项目
	

	　
	2013年
	2014年全年预计
	2015年确保计划
	2015年力争计划

	分/子公司
	
	金额
	增加额
	增长率（%）
	确保金额
	增加额
	增长率（%）
	力争金额
	增加额
	增长率（%）

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	直营小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	加盟小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：下属单位应分列本部、分公司、子公司。
附表二： 2015年零售门店销售及盈利表
	年份
	类别
	数量
	销售金额

	
	
	盈利店
	亏损店
	小计
	计划完成率
	全年
	同比增加额
	同比增长率
	计划完成率
	费用总额
	经营利润

	
	2013年新开店
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	2014年新开店
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	2015
	新开店计划
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	存量店计划
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	　
	小计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1、本表由含有零售门店的下属单位填列；2、药品销售以全年预计数统计；3、费用总额、经营利润尽可能与单店考核统计口径一致。
附表三：2015年集团工业产品销售表（按集团生产厂统计）
	集团生产厂家
	购进
	销售

	
	2014 年
	2015年
	2014年
	2015年

	
	预计
	增加额
	增长率
	计划
	增加额
	增长率
	预计
	增加额
	增长率
	计划
	增加额
	增长率

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


附表四：商业企业让利及价外收益指标表
	项目
	2014年
	2015年计划

	
	计划
	预计2014年内收取
	计划完成率%
	

	上游客户让利
	
	
	
	

	上游价外收益
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	


附表五：商业企业零售药店A、B、C、T类产品销售情况指标表
	项目品类
	2014年预计
	2015年计划

	
	
	

	
	
	

	
	经营品规数
	全年销售额
	预计销售占比%
	计划经营品规数
	计划销售额
	计划销售占比%

	
	
	
	
	
	
	

	T类
	
	
	
	
	
	

	A类
	
	
	
	
	
	

	B类
	
	
	
	
	
	

	C类
	
	
	
	
	
	

	其他
	
	
	
	
	
	

	合计
	
	
	
	
	
	


附表六：2015年加盟药房销售配送计划表
	项目
	销售配送
	集团工业品种配送
	备注

	2013年配送金额
	
	
	　

	2014年预计配送金额
	
	
	　

	同比增长额
	
	
	　

	增长率%
	
	
	　

	年度计划完成率%
	
	　
	　

	2015年配送确保计划金额
	
	
	　

	同比增长额
	
	
	　

	增长率%
	
	
	　

	2015年配送力争计划金额
	
	
	　

	同比增长额
	
	
	　

	增长率%
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