高新片区11月会议材料

1、 各片区在门店基础管理工作中，还存在哪些突出问题？请自查？

1、 门店花车陈列大多存在陈列品种过少或者品种杂乱无主题的情况。进行调整好后保持时间不长。
2、 门店对公司下发的文件和指令等邮件阅读不仔细，容易遗漏内容，不能完整记住。店长或当班人员，对相应邮件通知内容传达不及时，容易延迟执行。需要先整理总结最近一段时间的相关文件及要求，在巡店时加强对相应内容的提问和检查，同时要给店长多强调多要求。
3、 门店对卫生死角、天花板、店招的清扫频次低，这些地方的清洁卫生差。每周一次扫除，每月一次大扫除，尽量固定时间进行，巡店时注意进行检查。
4、 需要加强对门店出现问题的追踪情况检查，现在巡店检查项目多，时间有限，每次巡店都不容易全部检查到，需要分配不同次检查的重点内容进行。
二、需公司解决的问题？
   1、淘汰品种中心脑血管品种（1840元）、神经系统（1549元），肝胆系统（661元）各门店都很难推荐销售，是否能已考核价进行销售。
   2、门店想销售散装中药材，但是要货装药的玻璃罐要到西部办公室自提，距离远，一个人也拿不到几个，希望能配送到店。
   3、新园大道店长梁兰已提离职，缺少接手店长。
三、措施落实进度。

 1、10月开展广场活动2场，单店活动6场，销售11.54万元，增加销售5.6万元，增长率为94%，平均毛利率为36.15%。
 2、给每个门店印制发放阿胶宣传资料，从10月18日开始每店一次熬胶和一次炒芝麻，单店活动时扩大500米的宣传范围发放天胶资料。10月18日—11月8日天胶销售100盒，去年同期销售 28 盒，增长率为257%。
3、各店补充及调拨应季中药品种3—7个，陈列到花车或者调整到货架上层，片区培训增加应季中药材培训，10月18日—11月8日包装类药材销售4.1万元，去年销售2.8万元，增长46%。
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民丰西路店，大枣调整到上层货架。

4、已经筛选出13年四季度片区总销售前排100名的品种清单，发到各门店，各店进行自查备货及销售情况。
5、针对大源北街店储值卡销售快进入旺季，对所在工行进行宣传，已经将文字模板和33个品种照片发策划科，外销部与工行联系好，将做好的电子DM 单以通知形式下发给工行各部门。片区大源北街、民丰店已与外销部联合做了3次工行专场活动，共计3348元，其中阿胶5盒。
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