新津片片长会议资料——郑红艳

1、片长手册试行已结束，为检验各片长的学习成效，公司将在周一进行考试，请各片长做好准备（考试题型：填空题、选择题、问答题，考试内容含有店长备忘内容）。
2、根据营运部下发的【218】号文件要求，请各片区统计不能退的淘汰商品销售情况，具体要求见附表。如下：
	新津片不可退淘汰品种销售情况
	

	序号
	门店ID
	门店名称
	销售金额
	销售占比
	剩余库存
	可销天数
	销售

	1
	371
	兴义
	896.91
	3.36%
	2095.72
	7
	26691.84

	2
	385
	五津西路
	4218.05
	3.58%
	7069
	7
	117692.31

	3
	514
	邓双
	2752.98
	3.51%
	1248.9
	7
	78526.87

	4
	573
	锦华
	644.29
	1.46%
	1249
	7
	44137.29

	5
	574
	外西
	1686.61
	7.82%
	1110.6
	7
	21560.29

	6
	588
	正东
	1837.4
	4.16%
	1720.22
	7
	44139.21

	7
	733
	清泰
	1110.42
	3.56%
	1373.5
	7
	31154.57

	合计
	　
	　
	13146.16
	3.61%
	15866.94
	7
	363902.38

	注：销售金额查询时间段10月18日-11月8日
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	不可退淘汰品种剩余库存情况
	
	
	
	

	　
	1个以内
	2-10个
	10个-50个
	50个以上
	
	
	

	品种个数
	162
	130
	16
	2
	
	
	

	总数量
	208.88
	518.99
	322
	176
	
	
	

	总金额
	3299.79
	6071.13
	3724.18
	579.15
	
	
	

	填表说明：此处不包含大型医疗器械中类ID401治疗康复保健器械、
	

	中类ID404医用诊断检测器械.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	其中大型医疗器械剩余库存情况
	
	
	
	

	　
	1个以内
	2-10个
	10个以上
	
	
	
	

	品种个数
	4
	1
	0
	
	
	
	

	总数量
	4
	2
	0
	
	
	
	

	总金额
	2187.32
	5.4
	0
	
	
	
	

	填表说明：此处仅包含大型医疗器械（中类ID401治疗康复保健器械、
	

	中类ID404医用诊断检测器械）.
	
	
	
	

	以上所有的数据均可通过门店淘汰品种查询（功能ID400901）查询
	


3、各片区在门店基础管理工作中，还存在哪些突出问题？请自查？

4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

1.上海物流效期问题，已经下柜品种怎么处理？
2.门店之前死账问题，一直未得到解决？

5、汇报上次会议内容落实进度。

1.片区新增会员情况：片区要求10月每家门店30位，片区新增会员210位，实际新增236位，完成率：112.38%，各门店完成情况如下：除兴义，锦华未按要求完成，其他门店都完成，并对门店进行了处罚，对未完成1个1元处罚。（9.26-10.25）
	新津片10月新会员完成情况9.26-10.25

	门店ID
	门店
	会员任务
	新办会员
	完成率


	371
	兴义
	30
	15
	50%

	385
	五津西路
	30
	74
	246.66%

	514
	邓双
	30
	40
	133.33%

	573
	锦华
	30
	16
	53.33%

	574
	外西
	30
	30
	100%

	588
	正东
	30
	31
	103.33%

	733
	清泰
	30
	30
	100%

	片区
	
	210
	236
	112.38%


2.片区客流情况：片区要求10月每家门店客流增长50位，同比13年10月客流增长情况，只有兴义，锦华，正东完成增长要求，同比2014年9月都未完成增长，本月继续要求门店做好进店未消费顾客登记，并认真分析，每周末按时上报登记情况。（9.26-10.25）
	新津片10月客流情况

	门店ID
	门店
	2014.10.
	2013.10.
	增长比
	2014.09
	增长比

	371
	兴义
	724
	567
	28%
	808
	-10%

	385
	五津西路
	2318
	2338
	-1%
	2553
	-9%

	514
	邓双
	2233
	2841
	-21%
	2792
	-20%

	573
	锦华
	2017
	1882
	7%
	2112
	-4%

	574
	外西
	606
	624
	-3%
	798
	-24%

	588
	正东
	968
	820
	18%
	964
	0%

	733
	清泰
	1112
	1196
	-7%
	1127
	-1%

	片区
	　
	9978
	10268
	-3%
	11154
	-11%


3.新品学习情况：1.公司下发的替代新品79个（除去相同的55个），已学习完 
                2.片区另安排的，藏药系列，中山中智系列，云南厂家系列，步长系列
4.片区活动情况：10.25-26日片区销售：50310元，同比9月日均销售：16512.27元，毛利32.5%，要求增长40%，毛利不低于3个点，实际增长52.34%，毛利34.37%，到达预计要求。其中只有清泰，锦华，外西未到达增长要求，3家门店各罚款50元已交回公司。每家门店销售情况如下：（10.25-26）
	门店
	销售笔数
	平均客单价
	收入
	毛利
	毛利率

	兴义
	82
	55.01
	4510.94
	1440.26
	31.92%

	五津西路
	157
	98.63
	15485.2
	5077.15
	32.78%

	邓双
	197
	55.7
	10973.4
	3947.5
	35.97%

	锦华
	161
	33.55
	5402.15
	1656.28
	30.65%

	外西
	44
	68.73
	3023.93
	840.43
	27.79%

	正东
	75
	102.26
	7669.74
	3305.43
	43.09%

	清泰
	87
	37.29
	3244.37
	1028.92
	31.71%

	片区
	803
	62.65
	50310
	17296
	34.38%


5.预计大型活动情况：邓双店11月24-25日2天，预计销售4万，已经和中药组王姐联系，中药阿胶贡枣进货100件，预计11月19日周三送货到门店，特价10元/斤，销售金额1万元。现门店已经书写POP口头宣传阿胶贡枣活动，火热预定中。厂家联系情况：目前有4家同意到场支持活动：中山中智，云南白药，千林，锌钙特。
6.10月片区培训要求了2个厂家做了培训：中山中智和仙卡。其中中山中智培训后，10月各门店任务销售情况如下：（10.1-10.31）
	门店
	每月任务
	10月
	完成率

	兴义
	8
	3.3
	41.25%

	五津西路
	44
	20.4
	46.36%

	邓双
	25
	39
	156.00%

	锦华
	5
	7.1
	142.00%

	外西
	12
	8
	66.67%

	正东
	16
	20
	125.00%

	清泰
	7
	2.1
	30.00%

	片区
	117
	99.9
	85.38%


7.门店GSP换证检查工作，已近尾声，双流食药监局已于10月16日对锦华店进行了检查指导，双流只有清泰店还未检查了。新津食药监局已于10月30日——31日分别对新津片5家门店进行了检查指导，门店已将检查整改报告递交，现只等待新津食药监局出报告。新津兴义店被抽到为“文明标示模范示范店”本月接受成都市省药监和省文明局视察工作。
8.10月单品销售情况：（10.1-11.2）
	　
	天胶
	补肾
	藏药

	　
	天胶4季度任务
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度
	补肾4季度任务
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度
	藏药4季度任务
	10.1-11.2累积销售
	累计完成进度

	兴义
	6487
	878.24
	13.54%
	1711.2
	628.7 
	36.74%
	2610
	375
	14.37%

	五津西路
	26447
	13282.7
	50.22%
	7914.3
	926.9 
	11.71%
	12330
	981.48
	7.96%

	邓双
	19960
	7779.6
	38.98%
	6203.1
	1782.5 
	28.74%
	9630
	1681.75
	17.46%

	锦华
	9980
	2694.6
	27.00%
	3422.4
	1407.3 
	41.12%
	5040
	180
	3.57%

	外西
	6487
	1976.24
	30.46%
	1711.2
	641.7 
	37.50%
	2700
	93
	3.44%

	正东
	6487
	11117.9
	171.39%
	2994.6
	855.6 
	28.57%
	4500
	1653.75
	36.75%

	清泰
	6487
	1497
	23.08%
	2566.8
	774.3 
	30.17%
	3870
	269.32
	6.96%

	片区
	82335
	39226.3
	47.64%
	26524
	7017.04
	26.46%
	40680
	5234.3
	12.87%

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	阿奇霉素
	熊胆
	　
	　
	沉香化气片

	　
	阿奇4季度任务金额
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度
	熊胆4季度任务金额
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度
	沉香4季度任务金额
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度

	兴义
	1714 
	929.31
	54.23%
	749 
	204
	27.23%
	352 
	176.00 
	50.00%

	五津西路
	4499 
	642.5
	14.28%
	3000 
	1222.38
	40.75%
	1298 
	654.00 
	50.39%

	邓双
	5998 
	1817.67
	30.31%
	2435 
	734.4
	30.16%
	1056 
	594.00 
	56.25%

	锦华
	3222 
	645.8
	20.04%
	2177 
	734.4
	33.74%
	528 
	22.00 
	4.17%

	外西
	1380 
	236.73
	17.15%
	749 
	88.4
	11.80%
	264 
	88.00 
	33.33%

	正东
	2599 
	918
	35.32%
	1100 
	306
	27.82%
	440 
	154.00 
	35.00%

	清泰
	2290 
	213.09
	9.31%
	1100 
	380.8
	34.62%
	418 
	110.00 
	26.32%

	片区
	21701
	5403.1
	24.90%
	11310
	3670.4
	32.45%
	4356
	1798
	41.28%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	　
	太极钙
	各单品合计

	　
	太极钙4季度任务金额
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度
	任务合计金额
	10.1-11.02累积销售
	累计完成进度

	兴义
	1862
	392
	21.05%
	15485 
	3583.29
	23.1%

	五津西路
	6909
	539
	7.80%
	62397 
	18249
	29.2%

	邓双
	5537
	2548
	46.02%
	50819 
	16937.9
	33.3%

	锦华
	2793
	686
	24.56%
	27162 
	6370.1
	23.5%

	外西
	1372
	98
	7.14%
	14663 
	3222.07
	22.0%

	正东
	2352
	1225
	52.08%
	20473 
	16230.3
	79.3%

	清泰
	2254
	637
	28.26%
	18986 
	3881.51
	20.4%

	片区
	23079
	6125
	26.54%
	209985.3
	68474
	32.61%


9.10月片区日冠军争夺情况：片区员工21人，有7人争夺过日冠军，次数合计12次。
	门店
	员工
	冠军次数

	五津西路
	祁荣
	　3

	五津西路
	刘芬
	　1

	五津西路
	李红梅
	　1

	锦华
	肖小红
	　2

	锦华
	邹惠
	　2

	正东
	詹步蓉
	　2

	兴义
	朱春梅
	　1


